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ÐäîÐ

ÐäîÐ Ýáñ³µ³ó §öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦ 
(Change Lab /http://www.changelab.am/) É³µáñ³ïáñÇ³ ÛÇ 
ßÝáñÑ³Ý¹»ëÁ Ï³Û³ó³í ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 11ÇÝª ÐäîÐ é»Ï
ïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ̧ Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÇ, áõëáõÙÝ³ Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ ²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³
ÝÇ, ¹»Ï³ÝÝ»ñÇ, Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, 
¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ:

´³ó»Éáí ßÝáñÑ³Ý¹»ëÁª ²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÝ ÁÝ¹ ·Í»ó, 
áñ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ³½¹³ñ³ñáõÙ ¿ ÐäîÐ Ýáñ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ù»ÏÝ³ñÏÁ, ³å³ å³ñ ½³
µ³Ý»ó Change LabÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ. ³ÛÝ 
åÇëÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ, áñáÝó ßÝáñÑÇí  áõë³ 
 ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ³ßË³ï»É áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñ
åáõ  ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ Ï³Ù 
§ËÝ¹Çñ ÉáõÍáÕÝ»ñ¦ (Problem Solver): §ìëï³Ñ »Ýùª 
Change LabÇ ßÝáñÑÇí Ï³ÛáõÝ Ï³Ùáõñç ÏÏ³éáõó»Ýù 
áõë³  ÝáÕ Ý»ñÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç¨, ù³ÝÇ áñ Ù»½ Ùáï 
ëáíá ñáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ¨ ï³Õ³Ý¹³íáñ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ: 
Ü³¨ íëï³Ñ »Ýù, áñ Ñ³ÝÓÇÝë Ó»½ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ 
»Ý ëáíáñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ §ËÝ¹Çñ ÉáõÍ»Éáõ¦, ³ÛÉ¨ µÇ½Ý»ë 
·³Õ³ ÷³ñÝ»ñ ³é³ç³¹ñ»Éáõ ¨ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ áõÝ³Ï 
áõë³ ÝáÕÝ»ñ¦,– ³ë³ó ²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ:

Change LabÇ Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ Î³ñ»Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÝ 
áõ ²ñï³Ï ²ëÉ³ÝÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ. Change LabÁ ÏÑ³í³ù³·ñÇ ·áñÍ³
ïáõÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³å³ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ 
 å³ï³ëË³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áñÍÇ  
ù³Ï³½Ù Ï÷áË³ÝóÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùáí Ï½ÇÝÇ áõ  
ë³    ÝáÕÇÝª å³ïñ³ëï»Éáí ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
÷ÝïñáÕ, ³ÏïÇí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ: ´³óÇ ëñ³ÝÇó, É³   µá 
ñ³ïáñÇ³Ý áõÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ áõÕÕáõ ÃÛáõ  ÝÁ, 
áñÝ áõë³ÝáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ½³ñ  ·³óÝ»
Éáõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ áõ ÏÛ³Ý ùÇ 
Ïáã»Éáõ ¹ñ³Ýù: Üñ³Ýó Ïû·Ý»Ý Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇ  çáó
Ý»ñ ·ïÝ»Éª ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÐäîÐ Change LabÇ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ ³é³çÇÝ ÏáõñëÁ ³Ý 
í×³ñ ¿, ³é³çÇÝ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³í ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 16ÇÝ:

Change LabÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»Éáõ 
Ýå³      ï³Ïáí §îÝï»ë³·»ïÁ¦ ½ñáõó»ó Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ 
Î³ ñ»Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÇ  áõ ²ñï³Ï ²ëÉ³ÝÛ³ÝÇ  Ñ»ï:

–  Ð³ñ·»ÉÇ° ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, Ý³Ë ßÝáñÑ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝ ½ñáõÛóÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ ËÝ¹ñáõÙ »Ù Ù³Ýñ³Ù³ë- 
Ý»É Ç±Ýã ¿ Change Lab-Á ¨ ÇÝãá±í å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ:

Î.ê. – ÆÝãå»ë ÑáõßáõÙ ¿ µ³éÁ, ë³ É³µáñ³ïáñÇ³ ¿, áñÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ·ïÝ»É áã Ã» 
ëáëÏ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ³ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ï³ ñ»  

ÉáõÝ ÙÇïí³Í ³ßË³ï³Ýù: È³µáñ³ïáñÇ³ ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇó Ñ³í³ù³·ñ»É Çñ»Ýó ³ÝÑñ³ Å»ßï ³ß 
Ë³ ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, ³å³ µ³ó³Ñ³Û
ï»É ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñáõÅÁ, ÷áË³Ýó»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÑÙïáõ ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ: Ø»ñ  
ËÝ¹ÇñÁ ³Û¹ É³µáñ³ïáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³ Ï»ñ
åáõÙÝ ¿,  ÇëÏ Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ å»ïù ¿ µ³Õ
Ï³ ó³Í ÉÇ ÝÇ »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇãÇó. Ý³Ëª å³ïñ³ëï»É áñá  
   ß³ÏÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ
Í³ Ï³É Ý»ñ (Change Agent), áñáÝó Ï³ñÇùÝ ³Ûëûñ ß³ï 
áõÝ»Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, ¨ »ñÏñáñ¹ª í»ñ³å³ïñ³ëï»É 
Ýñ³Ýó, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ»É ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ë: 
Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ÁÝ¹·Í»É Change LabÇ »ñÏ ñáñ¹ª µÇ½   
Ý»ë ÇÝÏáõµ³ïáñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, áñÁ ÙÇï í³Í ¿ µÇ½ Ý»ë 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³ÝÁ, Ùß³ÏÙ³ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
¹ñ³Ýù ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³Û Ã ³ÛÃ
Ù³ÝÁ:  

 – àíù»±ñ Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É Change Lab:
Î.ê. – ºÃ» ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ¹³éÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ ¨ ³ÝÙÇç³å»ë ³ÝóÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ, 
³å³ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñ ¹ÇÙ»Ý µ³Ï³É³íñÇ³ïÇ 
³í³ñï³ Ï³Ý ¨ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ áõë³ÝáÕÝ»ñ, ë³
Ï³ÛÝ ³é³ çÇÝ ÷áõÉáõÙ ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ã»Ýù 
¹ÝáõÙ: ²í»ÉÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É Ý³¨ µáõÑÇ í³ñã³
Ï³Ý, ¹³ë³ Ëá  ë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, áñáÝù 
Ï¹³éÝ³Ý ÷á ÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ ¨ Çñ»Ýó 
ï»Õ»ñáõÙª §ËÝ¹Çñ ÉáõÍáÕÝ»ñ¦:

–  È³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ ÙÇ³ÛÝ  
    ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ±ó ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»Éáõ:

².². – à°ã, Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ù³ëÇó: ̧ ³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³Ù ½áõï ·Çï»ÉÇùÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ 
ÏÏ³½ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 10 ïáÏáëÁ: Ø»½ ¹ÇÙ³Í áõë³ ÝáÕ
Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³ÝóÏ³óÝ»Ýù í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙª ÷áñ Ó»
Éáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó Ù³Ý 
¿áõ ÃÛáõÝÁ, ³å³ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ÏÝ»ñ¹Ý»Ýù åñ³ÏïÇÏ 
·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ëï³ ó»É 
»Ýù ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÙïáõ 
ÃÛáõÝÝ»ñ ÷áË³Ýó»É: ÆëÏ 3ñ¹ ÷áõÉáõÙ Ýñ³ÝóÇó ·áñ Í³
ïáõÝ ÏÁÝïñÇ Ñ³Ù³ å³ ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÏóÇÝ:

–  àíù»±ñ »Ý ¹³ë³í³Ý¹»Éáõ É³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ:
².². – ̧ ³ë³í³Ý¹»Éáõ »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ù³ëÝ³  ·»ï
Ý»ñ, áñáÝù  µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³ñï³¹ñáõ ÃÛ³Ý, 
½µá ë³ßñçáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Í ÷áñÓ áõÝ»Ý: ²í»ÉÇÝ, Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ å³ Ñ³Ý
ç³ñÏ áõÝ»Ý: úñÇÝ³Ï, ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ½µáë³ßñçáõ ÃÛ³Ý, 
ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ (Horeca) ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý µ³  
 ½áõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ í»ñ³å³ïñ³ë 
ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ·ñ³í»É »Ýù áÉáñïÇ µ³ó³éÇÏ Ù³ë Ý³
·»ïÇ: ä³ïñ³ëïíáõÙ »Ýù ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñ¹Ý»É ï³ñµ»ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó Ëá ñáõ
ÃÛ³Ùµ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ »½³ÏÇ ÏÉÇÝ»Ý:

²í»É³óÝ»Ýù Ý³¨, áñ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ Ý³Ë³ï»
ëáõÙ »Ýù ßÝáñÑ»É »ñÏáõ íÏ³Û³Ï³Ýª Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³   
í³ñ ï³Ï³Ý: ì»ñçÇÝÁ ÏíÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ áõë³ÝáÕÝ ³Ý  
ó»É ¿ ¹³ëÁÝÃ³óÁ ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñ Í³ Ï³É:

¼ñáõó»ó ¶àÐ²ð ¶ºìàð¶Ú²ÜÀ

Change Lab. áõë³ÝáÕÁª 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³·³  
Ï³é³í³ñÇã »õ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ
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Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý É³í ûñÇÝ³Ï ¿, ù³ÝÇ áñ  
ÐäîÐÝ Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¿ ï»Õ»Ï³
ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ 
Ï³½ Ù³Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇª §²ðöÆÜºî¦ ë³ÑÙ³Ý³
÷³Ï å³ï³ë Ë³ Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 
§Ð³Û³ë ï³ÝÇ ûå» ñ³ïáñÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ë³
ñ³ Ï³Ï³Ý Ï³½ Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

Ìñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý Ù»Ï  
 Ý³ñÏ»É »Ý, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ù»ñ Ñ³ Ù³É
ë³ñ³ÝÇ, ³ÛÉ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»  ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁª ³é³ç³¹ñ»Éáí Çñ»Ýó áÉáñï
Ý» ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ 
¹³ë  ÁÝÃ³óÝ»ñ: ê³ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ûñÇÝ³Ï ¿, 
áñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÏïÇí Ù³ë Ý³Ï óáõ
ÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ: ÆëÏ ³ÛÝ ÏÛ³ÝùÇ ¿ Ïáã  
í»Éáõ ÐäîÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ï»
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ÏáÕÙÇó: 
²Ù µÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.¹., åñáý»ëáñ ì³ñ¹³Ý ê³ñ·
ëÛ³ ÝÇ Ëáëùáíª ³Ûë ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ Çñ Ùá¹»
Éáí ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ áõÝÇ ÙÇ 
ù³  ÝÇ ³é³í»Éáõ ÃÛáõÝ: Ü³Ëª Ù»Í ï»Õ ¿ ïñí»Éáõ 
÷áñ Ó³éáõÃÛ³ÝÁ. ¹ñ³Ýù ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ¹³ëÁÝ   
Ã³ó  Ý»ñÇó Ñ»ïá, ÇÝãÁ Ï³Ù ñ³åÝ¹Ç Éë³ñ³ÝáõÙ 
ëï³ó³Í ·Çï»ÉÇùÁ, ¹³ë³ í³Ý¹»Éáõ »Ý Ù»ñ Ñ³ Ù³É
ë³ñ³ÝÇ ¨ îî áÉáñïÇ É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, 
áõë³  ÝáÕ  Ý»ñÇÝ ïñí»Éáõ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ý
ó» ñÇ, ÏÇ µ»é  ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, µÇ½Ý»ëáõÙ ï»Õ»
Ï³ ïí³ Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
¨ µÇ½ Ý»ë ÑÙïáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ áõ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ 
Ù³ ëÇÝ ÏÇ ñ³é³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï: 
§î»Õ» Ï³ ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ Ù»ñ 
»ñÏñáõÙ ³ñ³· ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ, ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ »Ý Ý³¨ 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ: Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ îî áÉáñïÇ ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÇÝï»·ñáõÙ, ÇÝãÇÝ ¿É 
ÙÇïí³Í ¿ ³Ûë ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ: â¿± áñ ³Ûëûñ 
µÇ½Ý»ëáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ 
Ññ³Ù³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç, ¨ µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁª 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ ÙÛáõë 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý µ³ñÓñ ï»Ë Ýá -
Éá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí¦,– ³ëáõÙ ¿ ì³ñ¹³Ý ê³ñ ·
ëÛ³ÝÁ: 

Ìñ³·ÇñÁ Ïï¨Ç 1,5 ï³ñÇ, áñÇó Ù»Ï ï³ñÇª ¹³ë  
ÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇëÏ Ï»ë ï³ñÇÝ ÏÑ³ïÏ³óíÇ ÑÇÙ Ý³
Ï³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Ã»½Ç 
å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ: 

Ø³·Çëïñáë³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ÏÛ³ÝùÇ 
¿ ÏáãíáõÙ »é³ÏáÕÙ Ñáõß³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÁ Ýá
Û»Ùµ»ñÇ 22ÇÝ Ù»ñ µáõÑáõÙ ëïáñ³·ñ»óÇÝ ÐäîÐ 

é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, 
§Ð³ Û³ëï³ÝÇ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ë³
ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý øñÇëïÇÝ» 
¶ÛáÝçÛ³ÝÁ ¨ §²ðöÆÜºî¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
ïÝûñ»Ý ²ñÙ»Ý Øáõñ³¹Û³ÝÁ: 

¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ îÝï»ë³·Çï³ Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ í»ñ³÷áËíáõÙ »Ý Ù³·Çëïñá ë³
Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÷áñÓ³ éáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨³ã³÷Á, ÇÝãÇ Ñ³ Ù³ ï»ùëïáõÙ 
Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõ Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³  
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ: ²Û  ëÇÝùÝ, Ý³Ë ÏÇ  
ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÷áñÓ³  éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³
Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ïí»ñ³  ÷áËíÇ ¨ Ï¹³é Ý³ 
³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïª áõë³ÝáÕ Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³ íá  ñáõ  
ÃÛáõÝ ï³Éáí áã Ã» áõëÙ³Ý ³í³ñ ïÇÝ »ñ Ï³ñ³ ï¨ 
÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ, ³ÛÉ Ñ»Ýó áõ ëáõÙÝ³éáõ
ÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ñ  Ï³ÛÇ áõëáõÙ   
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ·Çï»ÉÇùÝ ³ñ¹Ûáõ Ý³ í»ï 
Ï»ñ åáí ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇç³ í³ÛñáõÙ: 

²ñ Ù»Ý Øáõñ³¹Û³ÝÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ëáõÛÝ Ñ³Ù³·áñ
Í³Ï óáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¿ ¨ ·áñÍ³ïáõÇ Ñ³
Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ÉáõÍáõÙ: Üñ³ Ëáëùáíª 
Ù³ë Ý³Ïó»Éáí Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³ÝÁª  
Ï³½ Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
÷áË³Ýó»É Çñ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝ Ý»  
ñÁ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ýáñ³ í³ñï Ý»ñÇÝ ¹ÛáõñÇÝ Ï»ñ
åáí ÏÁÝ¹áõÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ:

øñÇë ïÇÝ» ¶ÛáÝçÛ³ÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ýß³ Ý³ Ï³ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙª ÁÝ¹·Í»Éáí, áñ ³ÛÝ ÏñÃ³  
 Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ë»ñï ·áñÍ³Ïóáõ
ÃÛ³Ý Ññ³ ß³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ  
ùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ» ñÁ 
áõëáõó Ù³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÏÑ³  
 Õáñ ¹»Ý ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ëï³ïí»Éáõ Ñ³ Ù³ñ 
³Ý Ññ³Å»ßï ·Çï»ÉÇù: §ÞÝáñÑ³Ï³É »Ù Ñ³Ù³-
·áñ   Í³Ï   óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ÉÇ³ÑáõÛë »Ù, áñ ß³ï 
ßáõïáí Ù»Ýù ÏáõÝ»Ý³Ýù Çñ»Ýó áõÅ»ñÇÝ íëï³Ñ, 
³ß Ë³ï³ÝùÇ å³ïñ³ëï, ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñáí ¨ ·Ç  ï»ÉÇùáí ûÅïí³Í Ù³ëÝ³  ·»ï-
Ý»ñ¦, ³ëáõÙ ¿ øñÇëïÇÝ» ¶ÛáÝçÛ³ÝÁ:

¶àÐ²ð ¶ºìàð¶Ú²Ü

Üáñ »õ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý 
Íñ³·Çñª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ µÇ½Ý»ëáõÙ
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ÐäîÐ

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 10ÇÝ ¨ 17ÇÝ ÝßíáÕ ºñÇï³ë³ñ¹áõ 
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ àõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý ÙÇç ³½
·³ÛÇÝ ïáÝ»ñÇÝ ÁÝ¹³é³ç áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ 
 ¹Á, µáõÑÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ï³½    Ù³
Ï»ñå»ó ¨ ³ÝóÏ³óñ»ó ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝóáõÙ 
í»ñ³Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ÇÝ áõë³ÝáÕ¹³ë³ Ëáë ÷áË
Ñ³ ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ¹³ë³Ëáë Ý»ñÇ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ ñáõ
ÃÛáõ ÝÁ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, í»ñ çÇÝ  Ý»ñÇë 
·Çï»ÉÇù Ñ³Õáñ¹»Éáõ, Ñáí³Ý³íáñ»Éáõ, Ýñ³Ýó 
Ñ»ï µ³Ý³íÇ×»Éáõ áõ Ùñó³Ïó»Éáõ ³ÝÑñ³ Å»ß ïáõ
ÃÛáõÝÁ: ²é³çÇÝÁ §¸³ë³ËáëáõÙ »Ý áõë³ ÝáÕ   Ý»ñÁ¦ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñÝ ³ñÓ³·³Ýù ëï³ ó³í 
ï³ñµ»ñ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñáõÙ: ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 11ÇÝ áõë³
ÝáÕÝ»ñÁ Ýáñ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ, µ³í³ Ï³ ÝÇÝ ÇÝù
Ý³íëï³Ñ áõ É³í å³ïñ³ëïí³Í, ÁÝïñí³Í Ã»Ù³
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ù³ïáõóÙ³Ùµ í³ñ»óÇÝ Çñ»Ýó 
íëï³Ñí³Í ¹³ë³Å³Ù»ñÁ ¨, ÇÑ³ñÏ», ·áÑ³óñÇÝ 

Éë³  ñ³ÝÇÝ: 
îÎ ¨ ØîÐ ý³ÏáõÉï»ïÇ 3ñ¹ ÏáõñëáõÙ, §ØÇç³½

·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñáõÙ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ßñç³
Ý³ÏáõÙ (¹³ë³Ëáëª ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³Ý) »ÉáõÛÃ áõÝ»
ó³í ³ëåÇñ³Ýï Ìáí³Ï àëÏ³ÝÛ³ÝÁª Ëá ë»Éáí 
µÇ½  Ý»ë Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ã»Ù³ Ûáí, ÇëÏ 1ÇÝ ÏáõñëáõÙ §îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ï»ëáõ ÃÛáõÝ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ¹³ëÁ (¹³ë³Ëáëª üÇ ñáõ
  ½³ Ø³ÛÇÉ Û³Ý) í³ñ»ó Ù³·Çëïñ³Ýï ²ÉµÇÝ³ Ü³É-
µ³Ý¹Û³ÝÁ, Ã»Ù³Ýª §öáÕ ¨ ³ñÅáõÛÃ¦:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïáõÙ 1ÇÝ Ïáõñë»óÇ Ý»
ñÇ §¹³ë³ËáëÁ¦ ÝáõÛÝ ý³ÏáõÉ ï» ïÇ 4ñ¹ Ïáõñë»
óÇ Äáñ³ êï»÷³ÝÛ³ÝÝ ¿ñ: ¸³ëÁ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ¦ ³ é³ñÏ³ÛÇó ¿ñ, Ã»
Ù³Ýª §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ù³ Ý³ Ï³Ï³Ý ¨ 
áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ¦ (¹³ë³Ëáëª ¾¹·³ñ ²Õ³
µ»ÏÛ³Ý):

àõë³ÝáÕ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ¹³ëÁ Ñ/Ñ ¨ 

àõë³ÝáÕ-»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
³Ýë³ÑÙ³Ý Ñ³í³ïáí
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2019

³áõ¹ÇïÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ 1ÇÝ ÏáõñëáõÙ ¿ñ. §üÇÝ³Ý
ë³ Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ 
¹³ë³Ëáë Ü³ñÇÝ» ´³É³ë³ÝÛ³ÝÇÝ ÷áË³ ñÇÝáõÙ 
¿ñ ÝáõÛÝ ý³ÏáõÉï»ïÇ 4ñ¹ Ïáõñë»óÇ è³½ ÙÇÏ Ê³-  
ã³ïñÛ³ÝÁ, Ý³ Éáõë³µ³ÝáõÙ ¿ñ §²é¨ïñ³ ÛÇÝ µ³Ý
Ï»ñÇ ¹»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ¦ Ã» Ù³Ý: 

²ÛÝáõÑ»ï¨ª ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 12ÇÝ, ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý 
§àõ ë³ ÝáÕ¹³ë³Ëáë¦ Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÁ, áñÇ 
ßñç³  Ý³ÏáõÙ ³ÝóÏ³óí»óÇÝ íáÉ»ÛµáÉÇ ¨ ýáõï½³ÉÇ 
³é³ç ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ:  ÜáõÛÝ ûñÁ Ï³Û³ó³í íáÉ»ÛµáÉÇ 
2 Ë³Õª Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó: Î³Ý³Ýó ³é³ç
ÝáõÃÛáõÝáõÙ 2:0 Ñ³ßíáí Ñ³ÕÃ»ó áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ÃÇ
ÙÁ, ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ë³ÕáõÙ ³é³ç³ï³ñÁ ÏñÏÇÝ 
áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ÃÇÙÝ ¿ñª 2:1 Ñ³ßíáí: Ê³Õ»ñÇÝ Ñ»
ï¨áõÙ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ á·¨áñáõÙ ¿ÇÝ é»ÏïáñÇ 
å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, åñáé»Ïïáñ 
²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, é»ÏïáñÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý ÈÇÉÇÃ 
¸³¹³Û³ÝÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ
Ù³Ý µ³ÅÝÇ å»ï ¶áÑ³ñ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³å» ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉù: 

Ê³Õ»ñÁ í³ñáõÙ ¿ÇÝ ÐäîÐ ýÇ½¹³ëïÇ³ñ³ Ïáõ
ÃÛ³Ý, ²Æ ¨ øä ³ÙµÇáÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ:

üáõï½³ÉÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ ³í³ñïí»ó 7:4 Ñ³ßíáíª 
Ñû·áõï áõë³ÝáÕÝ»ñÇ: 

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 15ÇÝ áõë³ÝáÕáõÑÇ ÈáõëÛ³ Ø³Ýáõ
ã³ñÛ³ÝÇ §²ë»ÉÇù áõÝ»Ù¦ µ³Ý³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ 
ÅáÕáí³ÍáõÇ ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ ¿ñ, áñÁ ÉáõÛë ¿ñ ÁÝÍ³Û   í»É 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ áõë³ÝáÕ³ Ï³Ý 
ËáñÑñ¹Ç Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
(§îÝï»ë³·»ïÇ¦ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁª ¿ç 2627áõÙ): 

Ð³çáñ¹Çí ÐäîÐ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ 
¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í ßÝáñÑ³íáñ³Ï³Ý 
áõÕ»ñÓáí, áñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ëí³Í ¿ñ. §ºñÇ  
 ï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨ áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý ïáÝ»ñÇ ³éÇ
Ãáí, Ã»ñ¨ë, Ó»½ áõÕÕí³Í Ëáëùë ÝÙ³ÝíÇ ëÇñá Ëáë
ïáí³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, åÇïÇ ³ÝÏ»ÕÍ³ Ý³Ù 
áõ ³ñÓ³Ý³·ñ»Ùª ¹áõù ÙÇ ÑÇ³ëù³Ýã ë»ñáõÝ¹ »ù, 
áñÁ ÏñáÕÝ ¿ µ³ñÓñ ÇÝï»É»ÏïÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ñÓ³Ï ¿, å³Ûù³ñáÕ áõ Ùñóáõ
Ý³Ï, ³½ÝÇí áõ ßÇï³Ï, ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ áõ Ù³ñ¹³
Ùáï:

Æ±Ýã Ï³ñáÕ »Ù Ù³ÕÃ»É Ó»½: àñå»ë ÍÝáÕ ¨ Ù³Ý
Ï³í³ñÅª Ý³Ë¨³é³çª ³éáÕçáõÃÛáõÝ áõ ïáÏáõ Ýáõ 
ÃÛáõÝ, ÇëÏ áñå»ë áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇ Ï³½Ù³ 
Ï»ñåÇã ¨ µáõÑÇ Õ»Ï³í³ñª ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù ï»ëÝ»É 
Ó»ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ, Ñå³ñï³ Ý³É 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáí¹ ¨, ³Ýßáõßï, Ó»ñ ÙÇ³ëÝ³Ï³ Ýáõ
ÃÛ³Ùµ áõ Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛ³Ùµ, Ó»½ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
í³Û»É»É Ù»ñ ëÇñ»ÉÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³í³ù³Ï³Ý 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë áõë³ÝáÕ³
Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÁ Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùáõÙ ³Ý÷áË³ñÇ Ý»ÉÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ¿, áñÁ Ý»ñ¹³ßÝ³ Ïáñ»Ý ÙÇ³
ÑÛáõ ëáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÁ, ë»ñÁ, å³ï³ëË³Ý³ ïíáõ
ÃÛáõ ÝÁ, ³ÝÑá·áõÃÛáõÝÁ: ò³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù, áñ ³Û¹ 
»ñ³  Ý»ÉÇ ÷áõÉÝ ³åñ»Éí³Û»É»Éáõ µ³ó³éÇÏ ÑÝ³ñ³
íáñáõÃÛáõÝÇó Ë»É³Ùïáñ»Ý û·ïí»ù¦:

Ü²Üº ²ì²ÜºêÚ²Ü

ÐäîÐÇ ¨ ÐÐ äºÎÇ ÙÇç¨ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 14ÇÝ Ñ³

Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñ ëïáñ³·ñ»óÇÝ ÐäîÐ 

é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ¨ 

äºÎ Ý³Ë³·³Ñ ¸³íÇÃ ²Ý³ÝÛ³ÝÁ:

¸³íÇÃ ²Ý³ÝÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ Ñáõß³·ÇñÁ Ï³

ñ¨áñ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿ ¨ ÑÝ³  ñ³ íá

ñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍÇ ³í»ÉÇ ë»ñï Ñ³ñ³ µ»ñáõ ÃÛáõÝ   

Ý»ñ ³å³Ñáí»Éáõ: ̧ Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ßÝáñÑ³Ï³  Éáõ

ÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ïñ³ë

ï³  Ï³ÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª ÁÝ¹·Í»Éáí, áñ Ñ³Ù³Éë³

ñ³ÝáõÙ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, 

µ³ ñ» É³ííáõÙ ¿ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå

Ù³Ý ·áñÍ ÁÝÃ³óÁ, Ï³å»ñ »Ý Ñ³ëï³ïíáõÙ Ù³ë

Ý³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 

Ñ»ï:

Ðáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐäîÐ 

áõ ë³ÝáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Ý»ñ

·ñ³í í»Éáõ äºÎÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, ÏáÙÇï»Ç 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³ Ï³ñ·»ñÇ Ã»ëï³ÛÇÝ ÙÇç³

í³ÛñáõÙ Ýñ³Ýó Ïïñ³ Ù³¹ñíÇ Ñ³ë³Ý» ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ 

·áñÍÇùª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù Ý»ñÇ Çñ³

Ï³Ý³óÙ³Ý áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:

ä³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñí»ó Ý³¨ »ñ 

Ïáõë ï»ù Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³ó ÝáÕ áÉáñï

Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³ï»Õ Ñ»ï³½áïáõ ÃÛáõÝ  Ý»ñ, 

Ï³½Ù³Ï»ñå»É ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñ, Ã»Ù³ïÇÏ ë» ÙÇ

Ý³ñÝ»ñ, ³å³Ñáí»É ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ, ³Û¹ 

ÃíáõÙª Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ:

²ñ³ñáÕáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ Ý³¨ ÐäîÐ ³ñï³

ùÇÝ Ï³å»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý ÈáõëÇÝ» 

¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 

í³ñÇã ²Éí³ñ¹ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ, äºÎ ³ßË³ï³ÏÇó

Ý»ñ: ¸³íÇÃ ²Ý³ÝÛ³ÝÁ ßÝáñÑ³Ï³É³Ï³Ý Ëáëù 

³ë³ó Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 

í³ñÇã ²Éí³ñ¹ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ù³ëÇÝª ³ñÅ¨áñ»Éáí 

Ýñ³Ý áñå»ë ¹³ë³ËáëÇ ¨ Ýß»Éáí, áñ Ý³ áÉáñïÇ 

ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷Ýïñ»Éáõ ̈  Çñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñ

Ï³Û³óÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñ Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ ¿ ûÅïí³Í:

¶.¶ºìàð¶Ú²Ü

Üàð Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚàôÜ
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Ü áÛ»Ùµ»ñÇ 2324ÇÝ ÐäîÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ëáñ
ÑÁñ ¹Ç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³Éë³ñ³ ÝáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³í Let’s Talk ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý ³ßË³ï³ Åá Õá
íÁ, áñÁ Ñ³Ù³ËÙµ»ó ÐÐ å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³
Ï³Ý µáõÑ»ñÇ (Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³   
·Ç ï³Ï³Ý, ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý, Ð³Û³ë ï³ÝÇ ³½   
·³ÛÇÝ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ì. ´ñÛáõëáíÇ ³Ýí³Ý 
å»ï³Ï³Ý É»½í³Ñ³ë³ñ³Ï³·Çï³Ï³Ý, Ð³Û³ë
ï³ÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, Ö³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇ Ý³ 
ñ³ñáõÃÛ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³É ë³ ñ³Ý
Ý»ñÇ) áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ î³ñ³  Í³ ßñç³
Ý³ÛÇÝ ÃÇí 1 å»ï³Ï³Ý ùáÉ»çÇ ë³Ý» ñÇÝ: Ð³Ûï 
Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ³í»ÉÇ ù³Ý 200 áõë³ÝáÕÇó Ù³ë
Ý³Ï ó»ó 50Á:

²ßË³ï³ÅáÕáíÇ Ñ³Ý¹Çë³íáñ µ³óÙ³ÝÁ áÕ
çáõÛ ÝÇ Ëáëù ³ë³óÇÝ µáõÑÇ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³
ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, àõÊ Ý³Ë³·³Ñ ¶áé Ø»   
ÉÇùê³Ñ³ÏÛ³ÝÁ, àõÊ áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝÓ
Ý³ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ ²ñ¨ Ø³ÝáõÏÛ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ ¿ÇÝ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ 
²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, é»ÏïáñÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý ÈÇÉÇÃ 
¸³¹³Û³ÝÁ:

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ýß»ó, áñ Ï³ñ¨á ñáõÙ 
¿ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ç³Ýù»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñå
íáÕ, áã ýáñÙ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ë
ïáÕ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ËÙµáÕ ÝÙ³Ý ÙÇçáó³
éáõÙÝ»ñÁ:

§àÕçáõÝáõÙ »Ùª ÝÙ³Ý Ã»Ù³ïÇÏ³Ûáí ³ßË³ï³
ÅáÕáíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ñ»Ýó ÐäîÐ áõë³ÝáÕÝ»
ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³
Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ: ìëï³Ñáñ»Ý Ï³ñáÕ »Ù ³ë»É, áñ 
³Ûë »ñÏáõ ûñ»ñÁ Ñ³·»ó³Í ÏÉÇÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ýáñ 
Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÝ»ñáí ̈  Ñ»ï³ùñùÇñ Å³Ù³Ýóáí, ³ÛÉ¨ 
ÏÝå³ëï»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ¦,– ³ë³ó ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ:

ºí, ÇëÏ³å»ë, ³ßË³ï³ÅáÕáíÝ ³Ýó³í Ñ³·»
ó³Í, ³ßËáõÛÅ ÙÃÝáÉáñïáõÙ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ» ñÇÝ ³ÛÝ 
÷áË³Ýó»ó Ýáñ ·Çï»ÉÇùÇ µ»ñÏñ³ÝùÁ, Ñ³çáÕí³Í 
÷áñÓÇó ¹³ë»ñ ù³Õ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»

é»ó, û·Ý»ó ëï³Ý³É Ñáõ½áÕ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó» ñÇ 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñ: î³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇó Ññ³íÇñ
í³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ³ñÍ³ñÍ»óÇÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý áõ 
Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñ: ÐäîÐÇó »ÉáõÛÃ áõÝ»
ó³í Ù³·Çëïñ³Ýï èá½³ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ. §Ê³Ù³
×Ç±Ï, Ã»± Ë³Ù³×ÇÏ³í³ñ¦ Ã»Ù³Ûáí, ¹»ñ³ë³Ý, 
é»   ÅÇ ëáñ ¨ ³ñí»ëïÇ ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ²µ»É 
²µ»É  Û³ÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ó ËáëùÇ áõÅÁ: §ÆÝãå»±ë ¿ 
³ñ ï³ùÇÝÝ ³½¹áõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³¦ Ñ³ñóÁ Éáõë³µ³Ý»ó Ýá
ñ³Ó¨áõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ù³ëÝ³·»ï, ÐäîÐ ßñç³
Ý³í³ñï ²ÝÝ³ ê³ÉáÙ»Ý: ¼»ÏáõóáõÙÝ»ñÇ ß³ñùÁ 
»½ñ³÷³Ï»ó ¹»ñ³ë³Ý ²íá Ê³É³ÃÛ³ÝÁª §ì³Ë 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ »ÉáõÛÃÝ»ñÇó¦ Ã»Ù³ÛÇ ßáõñç Ëáë»Éáí 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³éç¨ íëï³Ñ ̈  ·»Õ»óÇÏ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ 
ÑÙïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:

²ßË³ï³ÅáÕáíÇ ÁÝÃ³óùáõÙ §ë³éáõÛóÇ Ïáï
ñáõÙ¦ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³å³Ñáíí»ó ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
ÙÃÝáÉáñïÁª ÉÇóù³Ã³÷»Éáí, ½í³ñÃáõÃÛáõÝ ÷á  Ë³Ý
ó»Éáí ¨ Ùï»ñÙ³óÝ»Éáí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
Ý»ñÏ³Û³ó³Ý µ³½Ù³½³Ý Ý³Ë³·Í»ñáí, Ã» Ù³ïÇÏ 
áõß³·ñ³í ³Ý¹ñ³¹³ñÓÝ»ñáí:

²ãùÇ ÁÝÏ³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝí»óÇÝ Ùñó³
Ý³ÏÝ»ñ. Ø»ñÇ ¸³íÃÛ³ÝÝ ³ÛÝ ëï³ó³í áñå»ë É³
í³·áõÛÝ ÙáïÇí³óÇáÝ Ý³Ù³ÏÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï, ¶³Û³ Ý» 
ÎáõÉ³ËÛ³ÝÁª É³í³·áõÛÝ »ÉáõÛÃÇ ¨ ÈáõëÛ³ Ø³Ýáõ
ã³ñÛ³ÝÁª ³Ù»Ý³Ñ»ï³ùñùÇñ Ñ³ñóÇ Ñ³Ù³ñ:

´áÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ëï³ó³Ý Ñ³í³ëï³·ñ»ñ:
Ð³í»É»Ýù, áñ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ó¨³ã³÷Ç µáí³Ý

¹³Ï³ÉÇó ³ßË³ï³ÅáÕáíÝ»ñÁ ÙÇßï »Õ»É »Ý ¨ ÏÉÇ
Ý»Ý áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó 
³é³çÝ³ÛÇÝÝ»ñÁ:

ÆèºÜ Â²È²ÈÚ²Ü
ÐäîÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÷áËÝ³Ë³·³Ñ, 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ï, 4-ñ¹ Ïáõñë

Èáõë³ÝÏ³ñÁª ÐäîÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý  
ËáñÑñ¹Ç ý»ÛëµáõùÛ³Ý ¿çÇó

Let's Talk
ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÅáÕáíÁª  

áã ýáñÙ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý Ó»õ³ã³÷áõÙ
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ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 4ÇÝ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ¿ñ 2007
2017 ÃÃ. ²ñó³ËÇ  í³ñã³å»ï ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝ
Û³ÝÁ: §²ñó³ËÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³  
ÝÏ³ñÝ»ñÁ¦ Ã»Ù³Ûáí å³Ý»É³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ó¨³ 
 ã³÷áí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ï
óáõÙ ¿ÇÝ ÐäîÐ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ 
¶³ÉáÛ³ÝÁ, ÐäîÐ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ ì³Ñ³Ý Øáí
ëÇëÛ³ÝÁ, 19931996 ÃÃ. ÐÐ  í³ñã³å»ï Ðñ³Ýï ́ ³·  
ñ³ïÛ³ÝÁ, ïÝï»ë³·»ï Â³ÃáõÉ Ø³Ý³ë»ñÛ³ÝÁ, 
ºäÐ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 
í³ñÇã ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³ÝÁ:

´³óÙ³Ý ËáëùáõÙ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÝ ÁÝ¹·Í»óª 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³Ûñ µáõÑÁ ùÝÝ³ñ
ÏáõÙÝ»ñ ¿ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ Ññ³ï³å Ã»Ù³Ý»ñáíª Ñ³Ù³ËÙµ»Éáí 
³Ýí³ÝÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ: §üáñ
Ù³É ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³  
 Ù³É ë³ñ³ÝÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ý³¨ áã ýáñÙ³É ÏñÃáõ  ÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù áõë³ÝáÕÇÝ, µ³óÇ ³Ï³¹» ÙÇ³
Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇó, ï³ÉÇë »Ý Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõ ÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõ, Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ, ³½³ï 
³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ, ï³ñµ»ñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ Éë»Éáõ ÑÝ³
ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ³éÇÃáí ³Ûëûñ Ñ³Ý¹Çå»É »Ýù 
å³Ý»É³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ó¨³ã³÷áõÙ¦, ³ë³ó é»Ï
ïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ÑÛáõñ»ñÇÝ 
¨ ËáëùÁ ïñ³Ù³¹ñ»ó ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Ý³ËáëÇÝ:

²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ áÕçáõÛÝÇ ËáëùáõÙ ÁÝ¹
·Í»ó, áñ ÇÝùÁ ºñ¨³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ (ÐäîÐ Ý³ËÏÇÝ ³Ýí³Ýáõ ÙÁ) áõë³ÝáÕ 
¿ »Õ»É, ÇÝãÁ Ù»Í å³ïÇí ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ: øÝÝ³ñÏíáÕ 
Ã»Ù³ÛÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³é Ý³Éáíª Ý³ Ýß»óª 
ó³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõ ÃÛ³Ý ß³ñÅÁÝÃ³óÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ »ñç³Ý Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÁ, Åá
Õáíñ¹³·ñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ:

²ñó³ËÇ Ý³ËÏÇÝ í³ñã³å»ïÇ »ÉáõÛÃÝ ³ñï³  
   óá ÉáõÙ ¿ñ ²ñó³ËÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ýó³Í áõÕÇÝ, Ý»ñ
Ï³ íÇ×³ÏÁ ¨ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ: ²ñó³ËÇ ïÝï»ëáõ  ÃÛ³Ý 
³é³çÇÏ³ ½³ñ·³óáõÙÁ Ý³ Ï³å»ó ·ÉË³íá  ñ³å»ë 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ïª Ýß»Éáí, áñ 
ïíÛ³É áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ß ËáõÅ³óÝÇ ³ÛÉ á 
ÉáñïÝ»ñ ¨ë, ³Û¹ ÃíáõÙª ï»Õ» Ï³ïí³Ï³Ý ï»Ë Ýá  
Éá·Ç³Ý»ñÇÝÁ: ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ý³¨ ÐÐ ¨ 

²ñó³ËÇ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³   ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ ï³ 
Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ ñ»ó, ³Ý¹ ñ³¹³ñÓ³í ²ñ  
ó³ËÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó Ù³Ý Ý»ñáõ ÅÇÝ, ³· ñ³  
ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ³é³ÝÓ Ý³Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ  
Ý»ñÇÝ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñ Ý»ñÇÝ: ºÉáõÛ ÃÇó Ñ»ïá ²ñ³ ÛÇÏ 
Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ å³ï³ëË³Ý»ó Éë³ñ³ÝÇ Ñ³ñ
ó»ñÇÝ:

²ÛÝáõÑ»ï¨ ùÝÝ³ñÏí³Í Ã»Ù³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹³Ñ ÉÇ×Çó ÑÝã³Í Ñ³ñó»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ× 
»ÉáõÛÃ Ý»ñ áõÝ»ó³Ý ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: Ðñ³Ýï 
´³· ñ³ïÛ³ÝÝ ÁÝ¹·Í»ó, áñ ²ñó³ËÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ 
ÇëÏ³ å»ë áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»É 
¿ª ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÁ: 
²ßáï Ø³ñÏáëÛ³ÝÁ Ý³Ë ¹ÇÙ»ó áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝª ³ 
 ë»Éáí áñ ³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ »Ý 
ÁÝïñ»É, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÝ ¿ ¹ñí³Í 
µá Éáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ, ³å³ ³é³ç³ñ Ï»ó 
ÐäîÐ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁª ß³ñáõÝ³Ï»É å»ïáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙ Ý»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁª Ó¨³íáñ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ûñ³
Ï³ñ·: ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³ÝÇ ³Ûë ³é³ç³ñÏÇÝ ¸Ç³Ý³ 
¶³  ÉáÛ³ÝÝ ³ñÓ³·³Ýù»ó å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùµª 
Ñ³Ùá½ÙáõÝù Ñ³ÛïÝ»Éáí, áñ ÐäîÐÝ áõÝÇ ÑÝã³Í 
³ é³ç³ñÏÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ý»ñáõÅ: Â³ÃáõÉ Ø³Ý³ ë»ñ
Û³ÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»óª ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³ Ï³Ýáõ 
 ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿, µ³Ûó Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ûñ³ Ï³ñ· ¿ 
å»ïù: Üñ³ Ëáëùáíª Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ëï»ÕÍ»É Ï³ÛáõÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ  
·³óÙ³Ý ÑÇÙù ÏÍ³é³ÛÇª ³ÝÏ³Ë ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÁÝ
¹Çñ Ý»ñÇó ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ì³Ñ³Ý ØáíëÇë
Û³ÝÁ, áñå»ë µáõÑÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ù³ñÙÝÇ 
Ý³Ë³·³Ñ, ÐäîÐ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ 
Ñáñ¹áñ»ó Ï³ñ¨áñ»É ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ 
Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÝ »Ý í³ÕÁ 
Éáõ Í»Éáõ »ñÏñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙ
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý ³í³ñïÇÝ ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³
ÝÁ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÇÝª 
ÙÇçáó³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ µáõÑÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ëáëï³ó³íª ÝÙ³Ý Ñ³Ý¹Ç
åáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏÉÇÝ»Ý:

Ü²Üº ²ì²ÜºêÚ²Ü

ä³Ý»É³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ .
²ñó³ËÇ »õ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ
(Ý³ËÏÇÝ í³ñã³å»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ)
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öáË»Ýù Ù»ñ Ùïù»ñÁ,  
¹ñ³Ýù ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñÝ »Ý 

Ø»Ýù 365 Ï³Ù 366 ûñÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù áñáßáõÙ »Ýù 
Ýáñ ÏÛ³Ýù ëÏë»É ¨ ÙÇ ·Çß»ñ å³ñåáõÙ »Ýù ·³í³Ã  
Ý»ñÁ Ñ³ÝáõÝ ³Û¹ ÝáñÇ: Â³ñÙ³óÝáõÙ »Ýù ½·»ëï³  
 å³ Ñ³ñ³ÝÁ, ³Ù³ÝáñÛ³ ×³ß³ó³ÝÏÁ, ï³Ý Ñ³ñ¹³   
ñ³ÝùÁ, ·áõó» Ý³¨ ý»ÛëµáõùÛ³Ý ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ 
Ï³Ù ÇÝãáñ ³ÛÉ µ³Ý, µ³Ûóª áã Ùïù»ñÁ: ÆëÏ Ùïù»ñÝ 
³Ù» Ý³Ï³ñ¨áñÝ »Ý. Ù»Ýù Ï³ñá Õ³ÝáõÙ »Ýù ³åñ»É 
³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ³ ÝáõÙ »Ýù Ùï³Í»É: öá÷á
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ýù áõ½áõÙ, µ³Ûó ÑÝÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ 
Ï³Ùù ãáõÝ»Ýù, áñáíÑ»ï¨ ÑÇÝÁ Ñ³ñÙ³ñ ¿, Í³ÝáÃ 
¨ ³Ýíï³Ý·: â³ñ»ÝóÇ ³ÙµáËÝ»ñÁ, áñáÝù ¹»åÇ 
³ñ¨Ý ¿ÇÝ ·ÝáõÙ Ë»É³·³ñí³Í, ÏáñÍ³Ý»É ¿ÇÝ ÑÇÝÁ: 
ØÇÝã¨ ÝáñÇ Ù³ëÇÝ Ùï³Í»ÉÁ, åÇïÇ Ï³ñáÕ³Ý³Ýù 
ÑÝÇó åáÏ ·³É, µ³Ûó Ù»Ýù ã»Ýù áõ½áõÙ Éù»É §å³ÝñÇ 
¹³ï³ñÏ Ï³Û³ÝÁ¦ (êå»Ýë»ñ æáÝëáÝÇ §à±õñ ¿ ÇÙ 
å³ÝÇñÁ¦ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÇó): ²Ûá°, ÇÝãáñ ï»Õ 
Ù»Ýù ß³ï ÝÙ³Ý »Ýù êå»Ýë»ñ æáÝëáÝÇ Ñ»ñáë 
ÐÁÙÇÝ: Ø»Ýù Ýáñ å³ÝñÇ Ñ»ïù»ñáí ·Ý³É ã»Ýù áõ
½áõÙ, ÙáÉáñí»É ã»Ýù áõ½áõÙ, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ýù í»ñ³ 
¹³ñÓÝ»É ÑÇÝ å³ÝÇñÁ, ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ` Ù»Ýù Ñ³
Ùá½í³Í »Ýù, áñ ¹³ Ù»ñÝ ¿ñ áõ Ñ³í»ï Ù»½ åÇïÇ 
å³ïÏ³Ý»ñ: 

ò³íáù, Ù»ñÁ ëÝáµÇ½ÙÝ ¿, Ù»Ýù ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
ÇÙÇ ï³óÇ³ »Ýù ëï»ÕÍáõÙª ³Ù³ÝáñÛ³ ×³ß³ó³ÝÏÁ, 

ï³Ý, ·áõó» Ý³¨ ý»ÛëµáõùÛ³Ý ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ 
Ï³Ù ÇÝãáñ ³ÛÉ µ³Ý Ã³ñÙ³óÝ»ÉÇë: ÆëÏ µáõÝ ËÝ¹ÇñÁ 
ÙÝáõÙ ¿ û¹áõÙ Ï³Ëí³Í... Üáñ ï³ñÇÝ ë³ñ»ñÇ Ñ»
ï¨áõÙ ã¿, »ë Ï³ñ¹áõÙ »Ù êå»Ýë»ñ æáÝëáÝÇ ·ÇñùÁ 
áõ Ùï³ÍáõÙ. §â¿°, åÇïÇ Éù»Ù å³ÝñÇ ³Ûë Ï³Û³ÝÁ, 
ãÏ³` áõñ»ÙÝ ãÏ³: îÇ»½»ñùáõÙ áãÇÝã ãÇ ÏáñãáõÙ, »Ã» 
ÇÝãáñ µ³Ý ãÏ³ ³Ûëï»Õ, ³å³ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ 
ï»Õ, áñï»Õ ³ÛÝ ·ïÝíáõÙ ¿¦: 

ºë ÷áËáõÙ »Ù Ùïù»ñë, ÇëÏ ÙÝ³óÛ³ÉÁ ¹»é 
ÏÑ³ëóÝ»Ù: ØÝáõÙ ¿ ÙÇ ùÇã Ë»É³·³ñí»É ÝáñÇ ¿Ý»ñ
·Ç³ÛÇó... â³ñ»±ÝóÁ ·áõó» û·ÝÇ: ÆëÏ ·áõó» å³ñå
íáÕ ·³í³ÃÝ»±ñÁ û·Ý»Ý. ÇÝãá±õ  áã: â¿± áñ alea jacta 
est (É³ï.` ù³ñÝ ³ñ¹»Ý ·óí³Í ¿): 

Ø»ÉÇÝ» ²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý 
ÞáõÏ³Û³µ³ÝáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 4ñ¹ Ïáõñë 

¼³ñ·³Ý³Éáõ, ·Çï»ÉÇùáí ½ÇÝí»Éáõ, 
Ñ³Ûñ»ÝÇùÇÝ Í³é³Û»Éáõ å³ñï³Ï³ Ýáõ
ÃÛáõÝÁ í»ñóÝ»Ýù Ù»ñ Ó»éùÁ

²Ù»Ý ³Ý·³Ù Çñ »ñ³Ý·Ý»ñáí ÏÉ³ÝáõÙ ¿ ÇÝÓ ³ÛÝ  
ûñÁ, »ñµ »ë å»ïù ¿ í»ñç³å»ë µ³ó»Ù ÇÙ µáÉáñ ûñ³ 
·ñ»ñÁ ¨ ÑÇß»Éáí µáÉáñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³  Ï»ñ  
åáõÙÝ» ñÁ ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ` å³ï  ñ³ë
ï»Ù ÇÙ ÇëÏ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: ²Ù³ÝáñÛ³ ûñ»ñÇÝ 
¿, »ñµ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ù ÇÙ ³ÙµáÕç ï³ñÇÝ, Ñ³ Ù»
Ù³   ïáõÙ Ý³Ëáñ¹Á Ñ³ßí»ïáõÇ Ñ»ï, ¹³ñÓÝáõÙ 

ÐäîÐ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÏñÃ³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁª
ÝáñÇ Ñá·»ÃñÃÇé ëå³ëáõÙáí 

²Ù³Ýáñ – 2020

ÎÛ³ÝùÁ, Ã»ñ¨ë, Ñ»ï³ùñùñ³ÝáõÙ ¿ ëå³ëí³Í áõ Ñ³×»ÉÇ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñáí: ²Ù³ÝáñÝ ³Û¹ ß³ñùÇó ¿ ¨ ½³ñ  -
Ù³Ý³Ññ³ß Ï»ñåáí  ï³ñµ»ñíáÕ. ³Ù»Ý ï³ñ»ëÏ½µÇÝ Ù»½ Ñ³Ù³ÏáõÙ ¿ µ³ñáõ ËáëïáõÙáí áõ...áÕç ï³ ñÇÝ »ñ³-
½áõÙ »Ýù, ³åñáõÙ, ³ñ³ñáõÙ, ëÇñáõÙ, ³ßË³ïáõÙ, ëï»ÕÍ³·áñÍáõÙ ÝáñÇ Ñá·»ÃñÃÇé ëå³ëáõÙáí... áñ ÝáñÇó 
ÓáõÉ í»Ýù ³Ù³ÝáñÛ³ ËáñÑñ¹³íáñáõÃÛ³ÝÁ, Ï»ñï»Ýù Ñ»ùÇ³ÃÇ ·ÉË³íáñ Ñ»ñáëÇ Ï»ñå³ñÁ, ÙïùáõÙ ÏñÏÝ»Ýù Ù»ñ 
ÝíÇñ³Ï³Ý »ñ³½³ÝùÝ»ñÁ áõ Ï³ëÏ³Í ³Ý·³Ù ãáõÝ»Ý³Ýù, áñ  Ï³Ë³ñ¹³ÝùÇ áõÅáí ¹ñ³Ýù ÏÇñ³Ï³Ý³Ý³Ý… áñ 
í»ñ³åñ»Ýù Ñ³Ù³ï³ñ³Í »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý »ñ³Ý»ÉÇ ³ÏÝÃ³ñÃÝ»ñÁ, ³åñ»Ýù Ù»ñ Ñá·áõ óÝÍáõÃÛáõÝÁ: ØÇ ³Ýï»ë 
Ó»éùÇ µ³ñÇ ÑåáõÙáí ²Ù³ÝáñÇÝ µáÉáñÝ »Ý »ñç³ÝÏ³ÝáõÙ... ²¯Ë ³Û¹ ²Ù³ÝáñÁ. ³é»ÕÍí³Í³ÛÇÝ ¿, ã¿±...

²Ù³ÝáñÛ³ ëå³ëáõÙáí å³ñáõñí³Í ëÇñ»ÉÇ° ÁÝÃ»ñóáÕ, §îÝï»ë³·»ïÁ¦ Ý³Ë³ïáÝ³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý 
ßáõñç ¿ Ñ³Ù³ËÙµ»É ÐäîÐ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÏñÃ³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇÝª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí ïáÝÇ ËáñÑñ¹áí 
ß³Õ³Ëí³Í ÇÝùÝûñÇÝ³Ï áõÕ»ñÓ ÑÕ»Éáõ ¹³ëÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇÝ, ëÇñ»ÉÇÝ»ñÇÝ:  

2019-2020 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÏñÃ³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓ³Ý 
ÑáÏ ï»Ùµ»ñÇ 28-Ç é»Ïïáñ³ïÇ ÝÇëïáõÙ: ²Ñ³ Ù»ñ å³ïí»ÉÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÛáÃÝÛ³ÏÁª ²Ý³ÑÇï ê³Ñ³ÏÛ³Ý (¼³ - 
ù³ñ» ́ ³ßÇÝç³ÕÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÏñÃ³Ãáß³Ï), ²ÝÇ ºÕáÛ³Ý (ÐáíÑ³ÝÝ»ë ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÏñÃ³ Ãáß³Ï), ²Ý¹ ñ³-
ÝÇÏ Ø³ñ·³ñÛ³Ý (ØÇù³Û»É øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÏñÃ³Ãáß³Ï), Ø»ÉÇÝ» ²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý (ìÉ³¹Ç ÙÇñ Ü»ñÏ³ñ³ñÛ³ ÝÇ 
³Ýí³Ý ÏñÃ³Ãáß³Ï), Ø³ñÇ³ÝÝ³ ¸³ÝÇ»ÉÛ³Ý (²Ýáõß³í³Ý ²ñ½áõÙ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÏñÃ³Ãáß³Ï), Ð³ÛÏ ø³  É³Ý- 
Ã³ñÛ³Ý (Î³ñåÇë Î³ñ³·Û³ÝÇ ³Ýí³Ý ÏñÃ³Ãáß³Ï), ÆñÇÝ³ ê³ñ·ëÛ³Ý (àõë³ ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏñÃ³Ãáß³Ï): 

Üñ³ÝóÇó ãáñëÁ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ »Ý íëï³ÑáõÙ Çñ»Ýó ÙïáñáõÙÝ»ñÁ ¨ Ù³ÕÃáõÙª µ³ñáí áõ ëÇñáí ÁÝ¹³é³ç ·Ý³É 
·³ÉÇùÇ Éáõë³íáñ »ñ³½³ÝùÇÝ:
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Ñ³ßí»ïáõÝ ÑÇÙù` Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³ Ï³ßñç³ÝÁ ·Í³   
·  ñ» Éáõ áõ ³ÝÑÝ³ñÇÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»Éáõ, Ýå³  
ï³Ï    Ý»ñÁ ÙÇ³ÑÛáõë»Éáõ ¨ ëï³Ý³Éáõ ÇÙ ³Ù³ÝáñÛ³ 
Ñ³ Ù»Õ áõ ÇÝùÝ³ïÇå ï»ë³Ï³ÝÇÝ: ØÇ Ù³ñ¹ Ï³, ÙÇ 
Ù»Í³ÝáõÝ Ñ³Û, å³ÛÍ³é Ùïùáí ÙÇ ÇÙ³ëïáõÝ, áñÁ 
Ñ»éáõ ë³ñ» ñÇó Ó³ÛÝ ¿ ï³ÉÇë` ³ãù»ñÁ ë¨»é» Éáí ³ÛÝ 
§áëÏáõ¦, ³ÛÝ Ñ½áñ Ý»ñáõÅÇ íñ³, áñáí ÅáÕáíáõñ ¹Á, 
»ñÏÇñÁ Ñ³ñáõëï ¿. §àõ½á±õÙ »ë ·áõß³ Ï»É ÙÇ ÅáÕá
íÁñ ¹Ç ³å³ ·³Ýª Ý³ÛÇ°ñ Ýñ³ »ñÇ ï³ë³ñ¹áõ ÃÛ³ÝÁ¦: 

ºë áõÕÕ³ÏÇ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇ, Ï³Ù ·áõó» µáÉáñë, 
Ñ³ïÏ³å»ëª áõë³ÝáÕÝ»ñë ÙÇ³Ï³Ù ó³ÝÏ³Ý³Ýù, 
áñ ½³ñ·³Ý³Éáõ, ·Çï»ÉÇùáí ½ÇÝí»Éáõ, Ñ³Ûñ»ÝÇùÇÝ 
Í³é³Û»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñóÝ»Ýù Ù»ñ Ó»é
ùÁ áõ Ýáñ ï³ñáõÙ Ï³Ù Ýáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
½³ñÏ ï³Ýù áñ³ÏÛ³É ïÝï»ë³·»ïÝ»ñáí Ñ³ñáõëï 
¨ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ í»ñç »ñÏñÇ ½³ñ 
 ·³ó Ù³ÝÝ áõÕÕáÕ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ: 

Ð³ÛÏ ø³É³ÝÃ³ñÛ³Ý 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ ¨ Ñ³ñÏáõÙ 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 3ñ¹ Ïáõñë

ä³ïíáí ÁÝ¹áõÝ»Ýù Ýáñ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ

êÇñ»ÉÇ° ÐäîÐ áõë³ÝáÕÝ»ñ áõ ¹³ë³ËáëÝ»ñ,
ßÝáñÑ³íáñáõÙ »Ù µáÉáñÇ¹ ²Ù³ÝáñÝ áõ êáõñµ 

ÍÝáõÝ¹Á: 
Ø»ñ »ñÏÇñÁ Ã¨³ÏáË»É ¿ µ³½Ù³ÃÇí Ýáñ Ù³ñï³

Ññ³ í»ñÝ»ñáí ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, áñï»Õ ³é³ÝÓ
Ý³ÏÇ ³ñÅ¨áñíáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÝ áõ ·Çï»ÉÇùÁ: 

Ø»ñ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇÝ ·³ÉÇù ï³ñáõÙ ó³Ý  
Ï³ ÝáõÙ »Ù Ù»Í áõÅ áõ Ïáñáíª »ñÇï³ë³ñ¹ ë»ñÝ ¹ÇÝ 
½³ñ·³óáÕ ³ßË³ñÑÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÏñÃ»Éáõ ·áñ
ÍáõÙ: 

²Ýßáõßï, ³ÝóÝáÕ ï³ñáõÙ µáÉáñë ¿É áõÝ»ó»É »Ýù 
Ù»Í áõ ÷áùñ ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ µ³óÃáÕáõÙ
Ý»ñ: Âá°Õ ¹ñ³Ýù ·³ÉÇù ï³ñáõÙ ½ÇÝ»Ý Ù»½ ÇÙ³ëï 
ÝáõÃÛ³Ùµª Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ å³ïíáí ÁÝ ¹áõ
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Âá°Õ Üáñ ï³ñÇÝ ÑÝ³ñ³íá ñáõ ÃÛáõÝ 
ï³ í»ñ³ñÅ¨áñ»Éáõ Ý³ËÏÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ ¨ 
Ñëï³Ï ù³ÛÉ»ñáí ß³ñÅí»Éáõ ¹»åÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:

Ðáõëáí »Ùª ³ÝóÝáÕ ï³ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ¹ áõÝ»
ó»É »ù Ý³¨ Ù»Í Ï³Ù ÷áùñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ. Ç ëñï» 
Ù³ÕÃáõÙ »Ù, áñ 2020 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ýù µ³½Ù³
å³ïÏí»Ý, Ù³ÕÃáõÙ »Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõ ÏñÃ³

Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñª Ç µ³ñûñáõÃÛáõÝ Ù»ñ »ñÏñÇ ¨ Ù»ñ 
ÅáÕáíñ¹Ç: ÂáÕ  ·³ÉÇù ï³ñÇÝ  ÉÇÝÇ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý, 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ »ñ³½³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³ Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñÇ, ¨ Ù»½ÝÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
Çñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝ»Ý³ Ù»ñ »ñÏñÇ ß»Ý³óÙ³Ý áõ Ñ½á
ñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

²Ý¹ñ³ÝÇÏ Ø³ñ·³ñÛ³Ý 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 4ñ¹ Ïáõñë

àñ³ÏÛ³É ÏñÃáõÃÛáõÝÁ  21ñ¹  
¹³ñÇ ½»ÝùÝ ¿

²Ù³Ýáñ. ïáÝ, áñÁ ÝßáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
³ÝÏÛáõÝáõÙ, ïáÝ, áñÇÝ ëå³ëáõÙ »Ý µáÉáñÁª ³ÝÏ³Ë 
ï³ñÇùÇó, ë»éÇó, ³½·áõÃÛáõÝÇó:

²Ù³ÝáñÝ ³½¹³ñ³ñáõÙ ¿ Ýáñ ï³ñí³, Ýáñ Ó»éù µ»
ñáõÙ Ý»ñÇ, Ýáñ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ: ÎÛ³Ý ùáõÙ Ýí³ 
×áõÙÝ»ñ ·ñ³Ýó»Éáõ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ, 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ³é³çÝ³ ÛÇÝ Ý³  Ë³
å³ÛÙ³ÝÁ áñ³ÏÛ³É ÏñÃáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ 21ñ¹ ¹³ñÇ  

³Ù» Ý³½áñ ½»ÝùÝ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å³ï»ñ³½ÙáõÙ:
²Ù³ÝáñÇÝ ÁÝ¹³é³ç áõ½áõÙ »Ù Ù³ÕÃ»É, áñ Ù»ñ 

»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ ½ÇÝí³Í ÉÇÝ»Ý µ³ó³é³å»ë ³Ûë 
½»Ýùáí, áõÝ»Ý³Ý ³ñÅ»ù³íáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ³é³ÝÓ
Ý³Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñ µ¨¿ 
ãí³Ë»Ý³Ý ÉáÕ³É ·»ïÇ ÑáõÝÇÝ Ñ³Ï³é³Ï, ³Ùµá
ËÇó ï³ñ³Ýç³ïí»Ý Çñ»Ýó µ³ñÓñ ÇÝï»É»Ïïáí ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝ ³ßË³ñÑÇÝ óáõÛó ï³Ý Ù»½ª Ñ³Û»ñÇë µÝá
ñáß Ë»ÉùÝ áõ ßÝáñÑùÁ: ÂáÕ ³Ûë Ýáñ ï³ñÇÝ ÉÇÝÇ 
ëÏÇ½µÝ ³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑÇ, áñÁ Ã»¨ ÉÇ ÏÉÇÝÇ ËáãÁÝ
¹áï  Ý»ñáí, ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, µ³Ûó Ûáõñ³ ù³Ý
ãÛáõ ñÇë ÏÑ³ëóÝÇ ³ÛÝ Ýß³Ý³Ï»ïÇÝ, áñÁ Ý³Ë³Ýß»É 
»Ýù áñå»ë ÃÇñ³Ë: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï áõ½áõÙ »Ù 
Ù³ÕÃ»É, áñ ³Ù»Ý ³í³ñïíáÕ ×³Ý³å³ñÑ ¹³éÝ³ 
Ýáñ ×³Ý³å³ñÑÇ ëÏÇ½µ, ÙÇßï ÉÇÝÇ ³ÛÝ ÉáÏáÙáïÇíÁ, 
áñÝ ³é³ç ÏÙÕÇ áõ ÏëïÇåÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ó³ÝÏ³ó³Í 
³ñ·»É³éÇÃ:

²ÝÇ ºÕáÛ³Ý
üÇÝ³ÝëÝ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 4ñ¹ Ïáõñë 

êÇñ»ÉÇ° ÁÝÃ»ñóáÕ, ÃáÕ Üáñ ï³ñí³ Ññ³ß³·áñÍáõÃÛ³Ùµ 
í»ñ³Ñ³ëï³ï»Ýù ¨ í»ñ³·ïÝ»Ýù Ù»ñ ³åñ»Éáõ ÇÙ³ëïÁ: 
ÞÝáñÑ³íáñ ²Ù³Ýáñ ¨ êáõñµ ÍÝáõÝ¹: 

ä³ïñ³ëï»ó Ü²Üº ²ì²ÜºêÚ²ÜÀ
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§²ñ³° áõñÇßÇ Ñ³Ù³ñ, ëáíáñÇ°ñ ù»½ Ñ³Ù³ñ¦.  
³Ûë Ñ³ í³ï³Ùùáí ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³½³ñ³íáñ »ñÇï³
ë³ñ¹ Ý»ñ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ·áñÍáõ Ý»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³   
ÉáõÙ, ß³ï»ñÝ ³ÛÝ Ë»É³Ùïáñ»Ý ¹³ñÓÝáõÙ »Ý Ï»Ý ë³ 
Ï»ñåª áÕç ÏÛ³ÝùáõÙ ëáíáñ»Éáí áõ ÷áñÓ ù³Õ»Éáí: ²Ûë  
å»ë Ïáã í³Í ãí³ñÓ³ïñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ Ûáõñ³ï» ë³Ï 
í³ñ   Ó³ïñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ ÇÙ³óáÕÝ»ñÁ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
12ÇÝ Ñ³Ù³ËÙµí»É ¿ÇÝ Î³Ù³íáñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íá
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÅáÕáíïáÝ³í³×³éáõÙ: Î³½Ù³
Ï»ñ  å»É ¿ÇÝ ÐäîÐÝ (·áñÍáõÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»  ó»É 
Ñ³ Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ñ ï³ ùÇÝ Ï³å»ñÇ ¹»å³ñ ï³Ù»ÝïÁ, 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ å³ï ñ³ë  ïáõÙÝ»
ñÇ µ³ÅÇÝÁ), §Ð³Ù³ËÙµí³Í »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÙÇáõ    
ÃÛáõÝ¦ (Ý³Ë³·³Ñª ÐäîÐ áõë³ÝáÕ ²ÝÇ Ô³½³ñÛ³Ý) 
¨ §ºñÇï³ ë³ñ¹  Ý»ñÁ Ñ³ÝáõÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý¦ (Ý³
Ë³   ·³Ñª ¶ñÇ·áñ æ³ÝÇÏÛ³Ý) ÐÎÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³Ï óáõÙ 
¿ÇÝ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µáõÑ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñ, ÐäîÐ ýÇ  
 Ý³Ý ë³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ùáÉ»çÇ ë³Ý»ñ, ÐÎ Ý»ñ Ï³  
Û³ óáõóÇãÝ»ñ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ: ØÇ  çá  
ó³éáõÙÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ 2 Ù³ ëÇóª Ñ³Ù³ÅáÕáí, áñï»Õ 
µ³Ý³Ëáë»óÇÝ ²Ä »ñÇï³ë³ñ¹ å³ï·³ Ù³  íáñÝ»ñ, 
Ñ³çáÕ³Ï áõ ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù »ñÇ
ï³ ë³ñ¹ Ý»ñÇÝ á·¨áñ»óÇÝ Çñ»Ýó Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ï
ÙáõÃÛ³Ùµ, ¨ ïáÝ³í³×³é, áñï»Õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõ 
ï»Õ³Ï³Ý ÐÎÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ÇÝ Ï³ Ù³íáñ³Ï³Ý, 
ÙÛáõëÝ»ñÁª Ý³¨ í³ñÓ³ïñíáÕ ³ßË³ï³Ýù:

Ð³Ù³ÅáÕáíïáÝ³í³×³éÇ µ³óáõÙÝ ³½¹³ñ³ñ»ó 
é»ÏïáñÇ å³ß ïáÝ³Ï³ï³ñ ̧ Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ: Ü³ µ³  
ñÇ ·³Éáõëï ³ë³ó µáÉáñÇÝª ËáëÝ³ÏÝ»ñÇÝ áõ ÐÎÝ»  
ñÇÝ, áñáÝù »Ï»É ¿ÇÝ Ï³Ù³íáñáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ Ëáõ ë» 
Éáõ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý Ñ³  
ë³ñ³Ï³ Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí ¨ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ÇÝù  
Ý³½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë ×³Ý³ å³ñÑÁ: Ü³ Ñ³ïáõÏ ßÝáñ  
Ñ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó ÙÇçáó³éÙ³Ý Ñ³ Ù³Ï³½Ù³
Ï»ñåÇã ²ÝÇ Ô³½³ñÛ³ÝÇÝ, ³å³ ¨ Ñ³Ùá½ÙáõÝùª Ï³
Ù³ íáñáõÃÛáõÝÁ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ 

ï³ÉÇë ¿ ·Çï»ÉÇù, ÷áñÓ, ÑÙïáõÃÛáõÝ:
Î³Ù³íáñáõÃÛáõÝ »ñ¨áõÛÃÝ ³ñÅ¨áñ»ó ²ÝÇ Ô³

½³ñÛ³ÝÁ, ³å³ ³Ù  µÇáÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»ó µ³Ý³Ëáë
Ý»ñÇÝ:

ÊáëÝ³ÏÝ»ñÝ ¿ÇÝ Grow edutainment ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ ¨ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý ²Ýáõß Ø³Ýáõ
ã³ñÛ³ÝÁ, ÐÐ ²Ä §Èáõë³íáñ Ð³Û³ë  ï³Ý¦ ËÙµ³Ï
óáõÃÛ³Ý å³ï·³Ù³íáñ ²ÝÝ³ Îáëï³ÝÛ³ÝÁ, áñ³Ï³   
íáñí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïáõ, ¹³ëÁÝÃ³ó³
í³ñ ¨ Ù»ÝÃáñ, IMS ArmeniaÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý, 
Innovative Women EntrepreneurshipInWEntÇ Ý³ 
  Ë³ ·³Ñ êÇÉí³ Ø»ëñáåÛ³ÝÁ ¨ ÐÐ ²Ä §ÆÙ ù³ÛÉÁ¦ 
ËÙµ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ï·³Ù³íáñ êáÝ³ Ô³½³ñÛ³ÝÁ: 
Üñ³Ýù Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Í ÷áñÓ áõÝ»Ý 
¨ ÇÝãå»ë Ýß» óÇÝ »ÉáõÛÃÝ»ñáõÙª Çñ»Ýó Ñ³çáÕáõÃÛáõ ÝÁ 
Ë³ñëËí³Í ¿ Ý³¨ ³ÛÝ áã ³Ï³¹» ÙÇ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇ 
íñ³, áñÁ ëï³ó»É »Ý Ï³Ù³ íá ñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: Êáë 
 Ý³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ»ñÓÝ ¿ñª ³ç³ÏÇó áõ Ï³ñ»Ï
óáÕ, Ý³Ë³Ó»éÝáÕ áõ Ï³½Ù³Ï»ñ åÇã ÉÇÝ»Éáõ, µÇ½Ý»ë 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó¨³ íáñ»Éáõ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ×³Ý³ã»Éáõ 
¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï É³í³·áõÛÝë Ñ³ Õáñ¹³Ïóí»Éáõ ¨ å³ñ
½³ å»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù áõ ÷áñÓ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
³Ù»Ý³É³í ¹åñáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Ù³íáñáõ ÃÛáõÝÝ ¿, ¨ 
áõñ»ÙÝª Ç° ·áñÍ, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ: à·¨áñÇã »ÉáõÛÃÝ»
ñÇó Ñ»ïá ëÏëí»ó ïá Ý³í³×³éÁ: ´áõÑÇ ÑÛáõñÁÝÏ³É 
Ý³Ë³ëñ³ÑáõÙ Ï³ Ù³íá ñ³Ï³Ý ³ßË³ ï³ÝùÇ ³é³
ç³ñÏÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë ¿ÇÝ ·³ÉÇë Î³ñÙÇñ Ë³ãÁ, Ð³Ù³
Ñ³Û  Ï³Ï³Ý Ï³Ù³íáñ³ Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ, Ecolab Foun
dationÁ, FYCAÝ, EYP ArmeniaÝ, Future in our 
HandsÁ ¨ ³ÛÉÝ: Üß»Ýù, áñ ïáÝ³ í³ ×³éÇÝ ³é³ÝÓÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ñ Ý³¨ ÐäîÐÝª Çµñ¨ ³Ï³¹»ÙÇ³ Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝ:

îáÝ³í³×³éÇ Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï³Õ³í³ñ Ý» ñáõÙ ³ßËáõÅáõÃÛáõÝ ¿ñ: úñÇÝ³Ï, ºñ¨³ÝÇ 
´ñÛáõëáíÇ ³Ýí³Ý É»½ í³ Ñ³ë³ñ³Ï³·Çï³Ï³Ý Ñ³
Ù³É ë³ñ³ÝÇ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõ ÃÛ³Ý ÏáñåáõëÇ 
(ESC) Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ï³ÉÇë »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý 
Íñ³  ·ñÇ Ù³ëÝ³Ï ó»Éáõ, ÑÇß³ñÅ³Ý áõ û·ï³Ï³ñ ÷áñÓ 
Ó»éù µ»ñ»Éáõ, ÇëÏ Î³ñÙÇñ Ë³ãÇ Ï³Ù³íáñÝ»ñÝ ¿É 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÇÝãå»ë 
Ýß» óÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, Î³ñÙÇñ Ë³ãÁ ³ñ³·³
Ñ³ë Ï³Ù³íáñÝ»ñ ¿ å³ï ñ³ë ïáõÙ, áñáÝù Ñ³×³Ë 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏÛ³Ýù»ñ »Ý ÷ñÏáõÙ, ¹Åí³ñ Çñ³íÇ ×³Ï
Ý»ñáõÙ ³ç³ÏóáõÙ:

Ð³çáñ¹Çí ²ÝÇ Ô³½³ñÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ï³
Ù³íáñáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÇÝ ¨ Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ù³ñ¹
Ï³Ýó û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»Éáõ Ññ³í»ñÇÝ:

Ü²Üº ²ì²ÜºêÚ²Ü

Î³Ù³íáñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ÅáÕáí »õ 

ïáÝ³í³×³é. 
³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ 
÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
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ÆÙ ÷áñÓÁª Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÇÝ ÁÝ¹³é³ç

Î³Ù³íáñ³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÁ ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ¿ 
Çñ í³Õ»ÙáõÃÛ³Ùµ. ³ÛÝ ¹³ñ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ ³Ûëûñ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ï»ëÝ»É Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ ³ÝÑ³ïáõÛó ³ßË³ï³ÝùÁ, 
ÇëÏ³å»ë µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ µ³½Ù³ÃÇí: 

ÆëÏ Ç±Ýã ¿ Ï³Ù³íáñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ 
áñáÝ»ÉÇë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù ï³ñ³µÝáõÛÃ Ù»ÏÝ³µ³Ýáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÇ. Ï³Ù³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÝÑ³ ïáõÛó 
Í³é³Û»ÉÝ ¿` ÇÝùÝ³Ï³Ù ¨ ëÇñáí, Ï³Ù³íá ñáõ ÃÛáõÝÁ 
û· ï³Ï³ñ ÉÇÝ»Éáõ Ññ³í»ñ ¿, Ï³Ù³íáñáõ ÃÛáõ ÝÁ ³Ý  
Ñ³ïáõÛó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ù³ñ¹áõ ³½³ï, µ³ñÇ 
Ï³ÙùÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ ¿` Ç Ýå³ëï Ñ³ë³ñ³ Ïáõ ÃÛ³ÝÁ Ï³Ù 
å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ñáõ½áÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý: 

§Î³Ù³íáñáõÃÛáõÝ¦ »½ñáõÛÃÁ »ë ë³ÑÙ³Ý»É »Ù Ñ»
ï¨Û³É Ï»ñå. §Î³Ù³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿` 
Ù»ÏáõÏ»ë ù³ÛÉ ³é³ç ³ÝóÝ»Éáõ¦: 

ÆÙ ¹Çï³ñÏÙ³Ùµª í»ñçÇÝ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³Ù³íáñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ Ù»Í Ã³÷ 
ëï³ Ý³É: ÜÙ³Ý ³× Ï³ñ Ý³¨ 5 ï³ñÇ ³é³ç: Î³ñÍáõÙ 
»Ùª ³Ûë ï³ñ»ñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ð³
Û³ëï³ÝáõÙ ë³Ï³í Ý³Ë³·Í»ñáí, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏïñáõÏ å³Ï³ëáí, ù³Õ³ù³
Ï³Ý ³Ýóáõ¹³ñÓáí:

²Ù»ñÇÏ³óÇ Ø³ñïÇÝ ÈÛáõÃ»ñ øÇÝ·Ç Ï»Ýë³·ñáõ
ÃÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ³ó»É »Ù ¹»é¨ë ¹åñáó³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ: 
§Æ±Ýã »ë ³ÝáõÙ ¹áõ áõñÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Ýñ³ ³Ûë Ñ³ñ
ó³¹ñÙ³ÝÝ ³Ù»Ý Ù»ÏÝ Çñ å³ï³ëË³ÝÝ áõÝÇ: àÙ³Ýù 
Ïå³ï³ëË³Ý»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
ÙÛáõëÝ»ñÝ ¿É ³Ýï³ñµ»ñ Ï³ë»Ý, áñ áãÇÝã ¿É ã»Ý ³ÝáõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý ¨ ÙÇßï ¿É »Õ»É »Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ³é³Ýó 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ç³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñáõÙª 
³ÛÉáó ÏÛ³ÝùÁ ³í»ÉÇ É³íÁ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 5Á áÕç ³ßË³ñÑáõÙ ÝßíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ ûñ: ²ÛÝ Ïáãí³Í ¿ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ï³Ù³
íáñÝ»ñÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ ßÝáñ
Ñ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõ µáÉáñÇÝ` Çñ»Ýó ÝíÇñ  í³ Íáõ
ÃÛ³Ý ̈  å³ïñ³ëï³Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: 1985 Ã. 
Ø²ÎÇ ·ÉË³íáñ ³ë³ÙµÉ»³Ý Ï³é³í³ñáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏ»É ¿ ³Ù»Ý ï³ñÇ ³Ûë ûñÁ Ýß»É áñå»ë Î³
Ù³íáñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ` Ñ³ÝáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý: 

ÐÇßáõÙ »Ù ÇÝÓ 7 ï³ñÇ ³é³ç: ºë ³ÛÝ ã¿Ç, ÇÝã ÑÇÙ³ 
»Ù: Þ³ï ¿Ç í³Ë»ÝáõÙ, áõÝ»Ç ï³ñ³µÝáõÛÃ ýáµÇ³Ý»ñ, 
ã¿Ç ëÇñáõÙ »ñ¨³É Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í³Û
ñ»ñ Ñ³×³Ë»É: ÜáõÛÝÇëÏ ß³ï ¿Ç ³Ù³ãáõÙ, »ñµ ¹åñá
óáõÙ áõëáõóãáõÑÇë Ù³ÛñÇÏÇë ·áí³ë³ÝùÇ Ëáëù»ñ 
¿ñ ³ëáõÙ: ²é³íáïÇó »ñ»Ïá ï³ñí³Í ¿Ç ¹³ë»ñáí ¨ 
³ñï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñáí: 14 ï³ñ»
Ï³Ý ¹»é³Ñ³ëÇë Ñ³Ù³ñ Ñá·»Ï³Ý Ëéáíù ¿ñ ³ÛÝ, áñ 
ÍÝáÕÝ»ñë ÇÙ ÷áË³ñ»Ý áñáßáõÙ »Ý ÇÝÓ Ñ³Ý»É í³ñ
Å³ñ³ÝÇó ¨ áõÕ³ñÏ»É ùáÉ»ç` Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ Ó»éù 
µ»ñ»Éáõ: øáÉ»ç… ÇëÏ ÇÙ ëÇñ»ÉÇ ¹³ë³ñ³ÝÁ…. ¾ЇÑ:  ºë 
ëÏë»óÇ Ñ³×³Ë»É ùáÉ»ç áõ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¹åñáóÇ, 
áõñ Ñ³ëÝ»ÉÁ 2 ñáå» ¿ñ ï¨áõÙ, ùáÉ»ç Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³
Ù³ñ 25 ñáå» ¿ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¨ ¹ñ³Ý ¿É ·áõÙ³ñ³Í êï»
÷³Ý³í³Ý ù³Õ³ùáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ë³ 
 Ï³íáõÃÛáõÝÁ: ¸»°, ù³ÛÉÇ°ñ ¨ ÝÇÑ³ñÇ°ñ: ºñµ »ñÏñáñ¹ 
Ïáõñ ëáõÙ ¿Ç ëáíáñáõÙ, ÙÇ ûñ ï»Õ»Ï³ó³, áñ ùáÉ»çÁ 
Ù³ñ½ Ï»ÝïñáÝ ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
¿ ³ëÙáõÝùÇ ÙñóáõÛÃÇ, ¨, áñå»ë É³í³·áõÛÝ áõë³ Ýá
ÕáõÑÇ, ùáÉ»çÁ åÇïÇ »ë Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ù: ²Ëñ »Їë áõñ… 
³ë ÙáõÝù»ЇÉÁ áõñ… ä³ñ½í»óª ï³Õ³Ý¹³íáñ »Ù, ß³ï 
É³í ³ëÙáõÝùáõÙ »Ù: ²Ûá°, ßñç³¹³ñÓÝ»ñ Ûáõñ³ù³Ý ãÛáõ
ñÇë »Ý Ñ³ñÏ³íáñ: ²Û¹ ûñí³ÝÇó, ¹³ë»ñÇó ½³ï, ÇÝÓ 

Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿Ç áñáÝáõÙ:
²é³çÇÝ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³

ñ»É »Ù ÍÝÝ¹³í³ÛñáõÙ, ³å³, áõëáõÙë ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ï»Õ³÷áËí»Éáí ºñ¨³Ý, ÷áñÓ»É »Ù ·ïÝ»É »ñÇ  
 ï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ ¨ ³Ý ¹³
Ù³Ïó»É ¹ñ³Ýó: ²é³çÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³ Ï»ñ  
åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³Ý¹³Ù³Ïó»É »Ù, »Õ»É »Ý §Ð³
Ù³ËÙµí³Í »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ¦ ¨ §ºíñá
å³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý å³éÉ³Ù»ÝïÁ Ð³Û³ë ï³  
ÝáõÙ¦ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, áñÇó Ñ»ïá Ï³Ù³íá ñáõÃÛ³Ý Ï³
ñÇ»ñ³Ý ß³ñáõÝ³Ï»É »Ù Ø²ÎÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³
ë»ÝÛ³ÏÇÝ ÏÇó »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³éáõÛóáõÙ: ºñµ »ñÏ 
 ñáñ¹ ÏáõñëáõÙ ¿Ç ëáíáñáõÙ, ÃíáõÙ ¿ñ, Ã» µ³í³Ï³Ý³  
ã³÷ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ù áñå»ë Ù³ëÝ³·»ï ³ßË³  
ï³ßáõÏ³ ÙïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ÷áñÓ»ñÝ ³å³ñ  
¹ÛáõÝ ¿ÇÝ, ù³Ý½Ç ÇÝÓ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ³ñ¹»Ý Ù³ëÝ³
·Çï³Ï³Ý Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ÷áñÓ: ÀÝ¹áõÝí»óÇ §²ñÙ³
Ï³¹ Ð³Û³ëï³Ý¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñï»Õ áñå»ë Ï³
Ù³íáñ ³ßË³ï»óÇ 6 ³ÙÇë, ³ÛÝáõÑ»ï¨ª §Î³ëÏ³¹ 
øÝë³É ÃÁÝÃë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` áñå»ë Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ̈  Ñ³  
ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ù»Ý»ç»ñ: ÆëÏ  2018 Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 1ÇÝ Ýß³Ý³Ïí»óÇ §Ð³Ù³ËÙµí³Í »ñÇ  
ï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ »ñÇï³ ë³ñ¹
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ³×Ç ËÃ³ÝáõÙÁ: 
2019 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå»É »Ýù 
7 »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ` §ø³ÛÉ ³é ù³ÛÉª 
Ñ³çáÕ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï¦ 2 Ñ³Ù³ÅáÕáí, GROW 
Ëáñ³·ÇñÁ ÏñáÕ 2 ³ßË³ï³ÝùÇ ïáÝ³í³×³éÝ»ñ, 
TEDxMoskovyanSt. 2 Ñ³Ù³ÅáÕáí ¨ 1 Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÝ³í³×³é: 

ºñ¨³ÝáõÙ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïáÝ³í³×³é Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ ÍÝí»ó Ï»ë  
·Çß»ñÇÝ` ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ýï³ñ³ÏáõÛë, ³ÛÝ 
åÇ ïÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÇÝù ÐäîÐáõÙ, ¨ áã ³ÛÝ å³ï×³ 
éáí, áñ »ë ÐäîÐ ÃÇÙÇ ³Ý¹³Ù  »Ù, ³ÛÉ ³ÛÝ, áñ ÐäîÐ 
áõë³ ÝáÕÝ»ñÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÉ Ñ³Ù³É ë³ñ³Ý
Ý» ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù³ëÝ³Ïóáõ
ÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ý³Ë³ Ó»éÝáõ  
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇëÏ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ï³Ù³ íáñáõÃÛ³Ý ³ë  
  å³ñ»½áõÙ ã»Ý ¿É »ñ¨áõÙ: ØÇçáó³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ï³ñ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ñ³  
ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»Õ
Í»É ÙÇ Ñ³ñÃ³Ï, áñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ù³ë
Ý³·Çï³Ï³Ý Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÝ áõ ï»Õ»Ï³  
 Ý³É ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ³Ù»Ý³ï³ñ µ»ñ ÑÝ³  
ñ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Ðå³ñïáñ»Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»Ùª áñáÝáõÙÝ»ñë ³Û¹ ûñÁ 
·áÑáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ Ñ³Ý·ñí³ÝÇ Ñ³ë³Ý. ÙÇçáó³éáõÙÁ 
ÙÇ Ñ³ñÏÇ ï³Ï ¿ñ Ñ³Ù³ËÙµ»É ßáõñç 350Çó ³í»ÉÇ »ñÇ   
ï³ë³ñ¹Ý»ñÇ, 14 Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, 4 ÷áñ  
Ó³·»ïÝ»ñÇ, 15 Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ: ¸ñ³ Ï³Ý µ³½áõÙ 
³ñÓ³·³ÝùÝ»ñ, áõñ³Ë ¹»Ùù»ñ, ÅåÇï Ý»ñ, ßÝáñ Ñ³Ï³
É³Ï³Ý Ëáëù»ñ: ê³ ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ ñ¨áñÝ ¿…

Ð³ñ·³Ýùáíª ²ÜÆ Ô²¼²ðÚ²Ü
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨  µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ï, 

Ù³ñù»ÃÇÝ· Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ, 4ñ¹ Ïáõñë



14

ÐäîÐ

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³
ÏñÃáõ ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ñ»Õ³÷áË³ Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙ ¿ óáõó³µ»ñíáõÙ ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ µÝ³    ·³ 
í³éÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñï»Õ Ýáñ³·áõÛÝ ï»Ë  Ýá Éá
·Ç³Ý»ñÝ ³ÛÉ¨ë çÝç»É »Ý ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñ  ùÇÝ ë³Ñ  
Ù³ÝÝ»ñÁ, í»ñ³÷áË»É ëáóÇ³ÉÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¹³ß
ïÁ, áñï»Õ §Ù³ñ¹ëï»ÕÍ³·áñ Íá ÕÁ¦ í»  ñ³Íí»É ¿ 
§Ù³ñ¹å³ï×»Ý³Ñ³ÝáÕÇ¦, ÏñÃáõ  ÃÛ³Ý ·ÉË³ íáñ 
Ñ³ñ ó»ñÁª §à±õÙ áõëáõó³Ý»É: ÆÝã  å»±ë áõëáõ   ó³ Ý»É: 
Æ±Ýã áõëáõó³Ý»É¦, ·ïÝíáõÙ »Ý ÇÙ³ë  ï³  íáñ  Ù³Ý 
÷áõÉáõÙ:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí áõ
ë³   ÝáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñóÇ å³
ï³ë Ë³ÝÁ, ÇÝãÁ ãÇ Ýå³ëïáõÙ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý 
Ùï³ Íá Õáõ ÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Ë 
  Ýá Ïñ³ ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ñ ¹³ñ³ ßñç³   
ÝáõÙ ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»ÉÁ Ñ³×³Ë ¹Çï³ñÏ íáõÙ ¿ 
áñå»ë ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇß. ÇÙ³Ý³Éáõ ¨ Ñ³ë 
Ï³ Ý³Éáõ ÙÇç¨ ³Ýçñå»ï ¿ ³é³ç³ó»É, áñÇ Ñ» ï¨³Ý
ùáí ÏÛ³ÝùáõÙ Ù»Ýù Ñ³×³Ë »Ýù µ³ËíáõÙ ÙáÉá ñáõ 
 ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ØÇ³ÛÝ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»  ÉÇù  
Ý»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ù³Õ³ù³ÏñÃ³ 
Ï³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ Ù³ñ¹áõÝ ½ñÏáõÙ ¿ µ³½Ù³ÏáÕ
Ù³ÝÇ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ, ³ßË³ñÑáõÙ ÁÝ Ã³ 
óáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ïñ³Ù³
µ³ ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÙµéÝ»Éáõ, ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Çñ³íÇ
×³Ï  Ý»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÇÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ, 
¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ØÇÝã¹»é, 
÷ÇÉÇ ëá÷³Û³Ï³Ý ÙïáñáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ Ø²ð¸
²ÞÊ²ðÐ  ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ÷ÇÉÇëá÷³ Û³ 
Ï³Ý³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ù³ñ¹áõ ï»ÕÝ 
³Ûë ³ßË³ñÑáõÙ áã Ã» ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõ
ÝáõÙ ¿, ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñï»Õ ³Ù»
Ý³µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ Ø²ð¸Ü ¿: 

öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ë»ñ ¿ ³é ÇÙ³ëïáõÃÛáõÝ, 
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ëáë»É ëÇñá ¨ ÇÙ³ë
ïáõÃÛ³Ý É»½íáí: ²Û¹ É»½áõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëáíáñ»Éª ëÇ
ñáí ÁÝ¹áõÝ»Éáí áÕç ·áÛ³íáñÝ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë 
·á    Ûáõ ÃÛáõÝ áõÝÇ. Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ³åñ»É ³ßË³ñÑáõÙ 
³ß    Ë³ñ ÑÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ»ï: Ð»Ýó ³Ûë áõÝ³
Ïáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ã³ùÝí³Í áÕç ÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÁ:

öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÇÝ 

Ùï³Í»É, ¹³ï»É, Ó¨³íáñ»É Çñ ³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù, ³Ýßáõßï, ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
÷áùñ Ù³ëÝ ¿, áñÝ Çñ ³éç¨ ¹ÝáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëÁ: öÇ
ÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
Ù³ñ ¹Á ¹ÇÙáõÙ ¿ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ ½³ñÙ³ÝùÇ, 
Ï³ë Ï³ÍÇ, Ñáõë³Ñ³ïáõÃÛ³Ý å³Ñ»ñÇÝ: 

öÇÉÇëá÷³Û³Ï³ÝÙ³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùáï»óáõ
ÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÇª §³ÛÉ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÇó¦ 
Ùï³Í»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: øÝÝ³ñÏíáÕ 
ÑÇÙ Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñ³¹ñáõÙÁ ÙáïÇí³óÝáõÙ ¿ áõ
ë³ ÝáÕÇÝ ¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý ¨ ³Û¹ ÁÝ
Ã³ó ùáõÙ Í³·³Í Ýáñ Ñ³ñó»ñÇ ³é³ç³¹ñÙ³Ý ·áñ
ÍáõÙ: ¸³ë³ËáëÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³óáõÙ ¿ 
÷Ç  ÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ³é»ÕÍí³Í³ÛÇÝ ³ßË³ñÑ ï³
ÝáÕ ¹áõéÁ. Ã» áñù³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ ÏÉÇÝÇ ÙïÝ»É, Ã» 
áñù³Ýáí Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï¹³é 
 Ý³ áõë³ÝáÕÇ ÏÛ³ÝùÇ áõÕ»ÏÇóÁ, áñáß³ÏÇ ÇÙ³ë ïáí 
Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ¹³ë³ËáëÇó:

21ñ¹ ¹³ñáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ Ù»ç 
Ýáñ, ãÏñÏÝíáÕ, ³ñÅ»ù³íáñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·³  
Õ³  ÷³ñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ »ñ¨³ Ï³
Û³ Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: öÇÉÇ
ëá÷³Û³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ  ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ó¨³
íáñ»É ÛáõñûñÇÝ³Ï Ùáï»óáõÙ ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñª Í³·áÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ̈  Ñ³ñó»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµª û·Ý»Éáí Ùï³Í»É 
§Ï³Õ³å³ñÝ»ñÇó ¹áõñë¦, ëï»ÕÍ»É ³é³çÇÝ Ñ³Û³ó
ùÇó ï³ñûñÇÝ³Ï Ãí³óáÕ, ÛáõñûñÇÝ³Ï, ï³ñµ»ñíáÕ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ßáß³÷»ÉÇ 
¨ ã³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, Ý»ñ¹ñí»É ßáõÏ³ÛáõÙ:

öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõë³ÝáÕÇÝ, 
áí »Ï»É ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý ÏñÃí»Éáõ ÇÙ³ëïáõÃÛ³Ý µ³
íÇÕÝ»ñáõÙ, ½µ³Õí»Éáõ ÝáñÇ áñáÝáõÙÝ»ñáí, ×ßÙ³ñ
ïáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ, ³ÛÉ áã Ã» å³ïñ³ëïÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ, áñÝ ³ñ¹»Ý ãÇ Ï³ñáÕ 
ãÉÇÝ»É Ñ³ÛïÝÇ: ÆëÏ Ýñ³Ýù, áíù»ñ ÁÝïñ»É »Ý ³ñ¹»Ý 
»ñÏñáñ¹ áõÕÇÝ, å»ïù ¿ ×³ß³Ï»Ý ÙÇ åïÕáõÝó Ï³ë
Ï³ÍÇ ³ÕÇó, áñå»ë½Ç ½·³Ý Ýáñ ·Çï»ÉÇùÇ µ³ó³
Ñ³ÛïÙ³Ý µ»ñÏñ³ÝùÁ, áñÝ ³é³Ýó áõÕ»ÕÇ, Ñá·áõ 
³ßË³ï³ÝùÇ ãÇ ïñíáõÙ:

²ñ÷ÇÝ» Ø²ÈøæÚ²Ü
ÐäîÐ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý 

³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï

öÆÈÆêàö²ÚàôÂÚàôÜ. 
ëÇñá »õ ÇÙ³ëïáõÃÛ³Ý ´²ìÆÔÜºðàôØ

2005 Ã. ö³ñÇ½áõÙ Ï³Û³ó³Í ÚàôÜºêÎú-Ç ·ÉË³íáñ Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ 33-ñ¹ Ýëï³ßñç³ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ 
ÝáÛ»Ùµ»ñ ³Ùëí³ »ññáñ¹ ÑÇÝ·ß³µÃÇ ûñÁ (³Ûë ï³ñÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 21-Ý ¿ñ) Ñéã³Ïí»ó  öÇÉÇëá÷³Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ûñª Ýå³ï³Ï Ñ»ï³åÝ¹»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹³ÏÇó ¹³ñÓ Ý»É ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ÙïùÇ Ñ³ñáõëï 
Å³é³Ý·áõÃÛ³ÝÁ, ³ëå³ñ»½ Ñ³ñÃ»É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ó¨³íáñ»É ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ñÃ³Ï: öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³ñ·»ñÇÝ áõë³ÝáÕ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹³Ïó»Éáõ Çñ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ 
³é³ ù» ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ý³¨ ÐäîÐ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÁ: ´³Ï³É³í ñÇ³ïáõÙª 
§öÇÉÇëá ÷³ÛáõÃÛáõÝ¦, §Øß³ÏáõÃ³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦, §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³·ÇïáõÃÛáõÝ¦, Ù³·Çëïñ³ïáõ ñ³ ÛáõÙª 
§îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ¦, §²ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ¦ ³é³ñ Ï³Ý»ñÇ ¹³ë³-
í³Ý¹áõÙÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Í³é³ÛáõÙ »Ý ÇÙ³ó³µ³Ý³Ï³Ý, Ñá·¨áñ-µ³ñáÛ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ:

ÐäîÐ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ̈  Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï ²ñ÷ÇÝ» Ø³ÉùçÛ³ÝÇ ³Ûë ³Ý¹ñ³ ¹³ñÓÁ, ³ñ¹Ç 
Ýáñ³Ñ³Ûï Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ¹»ñÇ ÙÇ Ýáñ, ³Ý ã³÷ Ï³ñ¨áñ, ¹ÇåáõÏ áõ 
å³ïÏ»ñ³íáñ ³ñÅ¨áñáõÙ ¿ª Ñ³ïÏ³å»ë áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ: 
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à±ì ¾ ²è²æ²¸ðºÈ ²¼²î ÞàôÎ²Ú²Î²Ü 
ØºÊ²ÜÆ¼ØÆ LAISSER FAIRE 

êÎ¼´àôÜøÀ
²½³ï Ï³Ù ÉÇµ»ñ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 

³ é³ç³¹ñí»É ¿ ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÕ  
ÙÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÛÝ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ³Ý· ÉÇ³
óÇ (ßáïÉ³Ý¹³óÇ) Ýß³Ý³íáñ ïÝï»ë³·»ï, §ïÝï»  
ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ûñ¦ Ñ³Ù³ñíáÕ ²¹³Ù êÙÇ ÃÇÝ, áñÁ 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ Çñ §³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÇ¦ ï»ëáõÃÛ³Ùµ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ï»ëáõÃÛ³Ýª ßáõÏ³Ý ÇÝùÝ³ Ï³ñ ·³  
íáñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ·³ÝÇ½Ù ¿, áñÇ Ï³ñ·³ íá
ñÇã ï³ññ»ñÝ »Ý ·ÇÝÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ³é³ç³ñ ÏÁ, 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ß³ÑÁ, áñáÝù §³Ý ï»  
ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÇ¦ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ù³ï Ý»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñ  
íáõÙ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ë Ý³ÏóÇ ÃÇÏáõÝ
ùáõÙ Ýñ³Ý ÑáõßáõÙ, ÏáÕÙÝáñáßáõÙ »Ý, Ã» ÇÝã ³ñ ï³¹ 
ñÇ, ÇÝãå»ë, áõÙ Ñ³Ù³ñ, áñù³Ý, ÇÝãå»ë Ï³½Ù³ Ï»ñ
åÇ áõ Ï³é³í³ñÇ:

¸³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ 
 ½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (ÉÇµ»ñ³ÉÇ½ÙÇ) ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁ »Ý  
Ã³¹ñáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ßáõ Ï³
Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ëóíÇ Ýí³½³ ·áõÛ 
ÝÇ, áñÝ Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ ëï³ó»É Laisser 
Faire ¨ Laisser Passer Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñáí: ØÇ í³ñ
Ï³Íáí ¹ñ³Ýó Ñ»ÕÇÝ³Ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ýñ³ÝëÇ³óÇ 
äÇ»é È»÷»½³Ý ¹Á ´áõ³·ÇÉµ»ñÁ, áñÁ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý 
¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿:

Laisser Faire Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §ÃáÕ»ù Ï³ï³ñ»Ý 
Çñ»Ýó ·áñÍ»ñÁ¦, áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý í»ñ³·ñíáõÙ 
¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛ³ÝÁ: Laisser Passer 
Ýß³ Ý³ÏáõÙ ¿ §ÃáÕ»ù ·áñÍ»ñÝ ÁÝÃ³Ý³Ý Çñ»Ýó Ñáõ  
Ýáí¦, áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý í» ñ³ µ»ñáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ 
³  ½³ ïáõÃÛ³ÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Íª Î. Ø³ñùëÁ Ýß»É ¿. §ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ³½³ï³Ï³Ý³óí»ñ, áñå»ë
½Ç å³ñ½í»ñ, Ã» ÇÝã ¿ ³ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ¦:

Ü»ñÏ³ÛáõÙ Ýáñ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (Ý»áÉÇµ» é³
ÉÇ½ÙÇ) ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ Û³
Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ 
Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ¹»ñ³
Ï³ ï³ñáõÃÛáõÝÁª §ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ë³ÕÇ¦ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 
Ùß³Ï»Éáõ, ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ̈  ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ í»
ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»Éáõ ³éáõÙáí:

Ø²øê²îàôðøºðÀ Î´²ðÒð²Ü²Ü
º²îØ Ù³ùë³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ Ð³Û³ë ï³ 

ÝáõÙ Ï·áñÍ»Ý 2020 Ã. ÑáõÝí³ñÇó: ¸ñ³Ýù Ïí» ñ³  
µ» ñ»Ý »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇó Ý»ñÙáõÍíáÕ 699 ³å 
ñ³Ý ù³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ, áñÝ ÇÝã Ëáëù ÏÑ³Ý·»óÝÇ 
·Ý³×Ç: Øï³Ñá·ÇãÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÑáõÝ í³ñÇó ëå³ë íáÕ 
·Ý³×Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ ¿ Ý³¨ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³
Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³: úñÇÝ³Ï, áã º²îØ 
»ñÏñÝ»ñÇó ÃéãÝÇ, ï³í³ñÇ ë³é»ó í³Í ÙëÇ Ý»ñ
ÙáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ùë³ïáõñùÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³ 
2,53%áí, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇÝÝ áõ Ï³ñ³·ÇÝÁª 2%áí, 
Ù³ñ·³ñÇÝÇÝÁª 12%áí, µñÝÓÇÝÁª 3%áí, ¹»Õ³ ÙÇ  
çáó Ý»ñÇÝÁª 24%áí, Ñ³ó³ Ñ³ ïÇÏÇÝÁª 34%áí ¨ 
³ÛÉÝ:

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ áã ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ùë³ïáõñù»ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ¿³Ï³
Ýá ñ»Ý ã»Ý ³½¹Ç ëå³éáÕÝ»ñÇ µÛáõç»Ç íñ³, ë³
Ï³ÛÝ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ã»Ïáõ½ ÙÇ ù³ÝÇ 
ïáÏáëáí, ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ïáõ
Ý» Ý³ Ñ³ïÏ³å»ë ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí Ë³
í»ñÇ íñ³:

ÐÐ Ð²ðÎ²ÚÆÜ ´²ðºöàÊàôØÜºðÆ Ø²êÆÜ
2020 Ãí³Ï³ÝÁ ÏÝß³Ý³íáñíÇ Ýñ³Ýáí, áñ ·áñ

ÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï¹ñí»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
Ýáñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»
ñÇ áõ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñÁ: ¶³ÉÇù 
ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ ³é³í»É³å»ë ß»ß
ï³¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇÝ ¨ Ï³
åÇï³É Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñ
ïÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»Éáõ »Ý µÛáõç»Ç 26%Á: 

´Ûáõç»áí Ýå³ï³Ï³¹ñí»É ¿ 4,9% ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ³å³ÑáíáõÙ: ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý ³ÝÝ³Ë³
¹»å ã³÷»ñÇ ¿ Ñ³ëÝ»Éáõª ·ñ»Ã» 1,7 ïñÉÝ ¹ñ³Ù, 
³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñµ 2017 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 1,2 ïñÉÝ ¹ñ³Ù, 
2018ÇÝª 1,3 ïñÉÝ ¹ñ³Ù:

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûë 
³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ » Ï³  
 ÙáõïÝ»ñÇ ³×, Ã»¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ Çç»óí»Éáõ ¿ 
23%Ç, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁª 20%Çó Ýí³½»Éáõ ¿ 18%Ç, 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇó (¹ÇíÇ¹»Ýï) »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ 
10%Çó ¹³éÝ³Éáõ ¿ 5%: 

Àëï ³é³ÝÓÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇª ³Ûë 
µáÉáñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý ÏÏáñó ÝÇ 
ßáõñç 40 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñ: ´Ý³Ï³ 
Ý³µ³ñ, å»ïµÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ» ñÇ ³×Á 
å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ³í»
É³óÙ³Ý, ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ³é³í»É åñá·ñ»ëÇí Ñ³ Ù³   
Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñ  
ã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ëëï³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí: ÆëÏ ë³ Ýß³Ý³
ÏáõÙ ¿ª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³í»É³óáõÙÁ ½·³ÉÇ Ù³ëáí 
÷áË³Ýó»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ëá óÇ³É³ Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇÝ:

Æ±Üâ ¾ Î²î²ðìàôØ ÐÐ ´ºÜ¼ÆÜÆ ÞàôÎ²ÚàôØ
Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2019 Ã. 3ñ¹ »é³ÙëÛ³

ÏáõÙ µ»Ý½ÇÝÇ ·ÇÝÁ 30 ¹ñ³Ùáí Ýí³½»É ¿: îÝï»ë³ Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓ
Ý³ÅáÕáíÁ (îØääÐ) Ñ³ÛïÝáõÙ ¿, áñ ¹³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ¨ Ï³å ãáõÝÇ 
µ»Ý½ÇÝÇ ¨ ¹Ç½í³é»ÉÇùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
É³ÛÝ³Í³í³É ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ 
³Û¹ áÉáñïáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ß ïÁ Ï³ñ·³íáñ»ÉÝ ¿:

´»Ý½ÇÝÇ ·ÝÇ Çç»óáõÙÁ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, å³ÛÙ³Ý³
íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÐÐÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ Ï³ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, Áëï áñÇª Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
150 Ñ³½³ñ ïáÝÝ³ ùíáï³íáñí³Í µ»Ý½ÇÝ Ý»ñ Ïñ»Éáõ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝ ¿ ïñí³Í, áñÇ ßÝáñÑÇí ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿ 
³ÛÝ Ý»ñÏñíáõÙ:

ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³Ûë ùíáï³íáñí³Í µ»Ý½ÇÝÁ µ³ßË 
 íáõÙ ¿ »ñ»ù Ëáßáñ Ý»ñÏñáÕÝ»ñÇª §üÉ»ßÇ¦, CPSÇ ¨ 
§Ø³ùë å»ïñáÉÇ¦ ÙÇç¨, áñáÝù µ»Ý½ÇÝÁ Ó»éù »Ý µ»
ñáõÙ ÑÇÙ Ý³Ï³ ÝáõÙ Ù»Ï ³ÕµÛáõñÇóª §èáëÝ»ýïÇó¦, 
áñÁ è¸Çó í³é»ÉÇùÁ Ý»ñ Ï ñáõÙ ¿ ìñ³ëï³Ý, áñï»Õ ¿É 
ê¨ ÍáíÇ Ý³í³Ñ³Ý·Çëï Ý»ñÇó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³Ûë 3 ÁÝ
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÝáõÙ ¨ ï»Õ³÷áËáõÙ »Ý Ð³Û³ë ï³Ýª 
³ÛÝ í³×³é»Éáí Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Éó³Ï³Û³Ý Ý»ñáõÙ ¨ 
Ù³Ýñ ÁÝÏ» ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

Ð³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãáõ »Ý Ñ»Ýó ³Ûë 3 ÁÝ 
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ»Ý½ÇÝ Ý»ñÏñáõÙ Ð³Û³ëï³Ý: Àëï 
Ù³ëÝ³íáñ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇª ìñ³ëï³ÝáõÙ áñá  ß³
ÏÇ ëË»Ù³ ¿ ·áñÍáõÙ, áñáí ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ËáãÁÝ
¹áï Ý»ñ áõ ³ÝÑ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ 
(Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÏáÕÙÇ Ñ»ï), áñ Ýßí³Í 3 
Ý»ñÏñáÕÝ»ñÇó µ³óÇ, áõñÇßÝ»ñÁ ¹³éÝ³Ý ³Ý  Ùñóáõ Ý³Ï 
¨ ãÏ³ñáÕ³Ý³Ý µ»Ý½ÇÝ Ý»ñÏñ»É Ð³ Û³ëï³Ý:

²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª áñù³Ý ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñùÇÝ ßáõ
Ï³ÛáõÙ í³×³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³í»É³Ý³, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿, 
¹ñ³ÝÇó µ»Ý½ÇÝÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
Ýí³½Ç, ù³ÝÇ áñ ³Ûë 3 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ã»É³¹
ñáõÙ ·Ý»ñÁ ¨ ³Ù»Ý ÇÝã:

îÜîºê²Î²Ü ÊÖ²ÜÎ²ð
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ÐÐ 2020 Â. äºî²Î²Ü ´Úàôæºàì  
ê²ÐØ²Üì²Ì îÜîºê²Î²Ü 

ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü âàðê ÐºÜ²êÚàôÜºðÀ
Ü»ñÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 

·ïÝíáõÙ ¿ §Ã³íßÛ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõ ÃÛáõ 
 ÝÇó¦ ïÝï»ë³Ï³ÝÇ ³ÝóÝ»Éáõ Å³ Ù³Ý³Ï³ ßñç³
ÝáõÙ, áñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÁ ïñí»É ¿ §ºñÏñÇ ïÝï» ëáõ
ÃÛ³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý ¨ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³ ÛÇ¦ ÐÐ 
Î³ é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³ Ï³ Ýáõ
ÃÛ³Ý 5³ÙÛ³ Íñ³·ñáí ¨ Çñ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ß³
ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ëï³ó³í ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõ ç»Ç 
2020 Ã. Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñáí, Áëï áñÇª ïÝï»
ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ ï³ÏÝ 
¿ ÉÇÝ»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓ
ñ³ óáõÙÁ, áñÁ Ë³ñëËí»Éáõ ¿ Ñ»ï¨Û³É  ãáñë Ñ» Ý³
ëÛáõÝ»ñÇ íñ³.
1. ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓ ñ³óáõÙª áñå»ë ³é³Ýóù áõÝ»Ý³Éáí Ýáñ³
ñ³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³
íáñáõÙÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ó»éù
µ»ñáõÙÝ»ñÇ ÏÉ³ÝáõÙÁ,

2. öØÒ áÉáñïÇ Ñ½áñ³óáõÙ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³
ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý, öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ùß³
ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 
öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÇÝëïÇ
ïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóáí,

3. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÐÐ ïÝï»ë³í³ ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõ 
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙª ³é³í»É³·áõÛÝë û·ï³·áñÍ»
Éáí ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ,

4. Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ß³ñáõ
Ý³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙª áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ³é³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý:
ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, í»ñÁ Ýßí³Í Ñ»Ý³ëÛáõ  

Ý»ñÝ »Ý, áñ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý »ñÏñÇ Ý»ñ³é³Ï³Ý 
ïÝï» ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ·áñÍ³ñ³ñ ³Ï  ïÇ íáõ
ÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, Ñ³ë³ñ³ Ïáõ  ÃÛ³Ý 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ëá óÇ³ÉïÝï» ë³
Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ:

ÄàÔàìð¸²ì²ðàôÂÚà±ôÜ (¸ºØàÎð²îÆ²), 
Âº± ²Ø´àÊ²ì²ðàôÂÚàôÜ

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹»ÙáÏñ³ïÇ³Ý Åá
Õáíñ¹Ç ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ÑáõÝ³ñ»Ý §¹»Ùáë¦ 
(ÅáÕáíáõñ¹) ¨ §Ïñ³ïáë¦ (ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, ïÇñ³
å» ïáõÃÛáõÝ) µ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ 
Ç ñ³Ï³ÝáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã ³Û¹ù³Ý ¿É å³ñ½ ¨ ÙÇ³Ýß³ 
Ý³Ï ã¿, ÇÝãå»ë ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ¿ ÃíáõÙ, áñáí
Ñ»ï¨ ï³ñµ»ñ Ù³ñ¹ÇÏ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñ áõ 
ß»ñï»ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý 
ÁÝÏ³ÉáõÙ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ñ³ë
Ï³óíáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²Ûë ¹»å  
ùáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý µÝáñáßáõÙÁ ÑÇÙÝ³
Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇß
Ý»ñáí. ³) ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ Çñ»Ýó Ï³   
é³í³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³½  
ÝÇí áõ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí,  
µ) ÅáÕáíáõñ¹Á ûñÇÝ³Ï³Ý (É»·ÇïÇÙ) ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇ³Ï ³Õ  µÛáõñÝ ¿, ·) Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÝáõÝ Çñ 
ß³Ñ»ñÇ µ³í³ ñ³ñÙ³Ý ̈  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý, 
Çñ³ Ï³  Ý³ó ÝáõÙ ¿ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ:

Àëï ´ñáùÑ³áõ½Ç µ³é³ñ³ÝÇª §ÅáÕáíñ¹³í³
ñáõ ÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³óáõÃÛ³Ý Ó¨Ý ¿, áñ ï»Õ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ÙùÁ Ã»É³
¹ñí³Í ¿ ³ÙµáÕç ÅáÕáíñ¹Ç Ï³Ùùáí¦: öÇÉÇëá÷³

Û³ Ï³Ý Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³Ý³ÛÇÝ µ³é³ñ³ÝáõÙ ïñí³Í 
¿ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ Ñ»ï¨Û³É µÝáñáßáõÙÁ. §¸»Ùá Ïñ³
ïÇ³Ý ÅáÕáíñ¹³ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, Ñ³ë³ñ³ Ïáõ
ÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ýù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨Ý ¿ª 
ÑÇÙÝí³Í ÅáÕáíñ¹Çª áñå»ë ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõ
ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý áõ ³½³ïáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³¦:

î³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõó ã³
Ï³Ý ¹»ÙáÏñ³ïÇ³Ý»ñ: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³
Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
µáÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý Ñ³Ý  
ñ³Ñ³í³ùÝ»ñÇ, Ñ³Ýñ³ùí»Ý»ñÇ ÙÇçáóáí), ÇëÏ »ñÏ  
ñáñ¹ ¹»åùáõÙª ÅáÕáíñ¹Ç ÁÝïñáíÇ Ï³½Ù³Ï»ñ åáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÇ:

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, áã µáÉáñÝ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ÅáÕáíÁñ 
¹³ í³ñáõÃÛ³Ý (¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ) í»ñÁ µ»ñí³Í ë³Ñ  
Ù³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù áñù³Ý ¿É ï» ë³ Ï³
Ýáñ»Ý ß³ï å³ñ½ áõ Ñëï³Ï »Ý, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Çñ³ Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë ³ÛÉ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ 
»Ý áõÝ»ÝáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¹»ÙáÏñ³ïÇ³Ý Åá
Õáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÇó Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Íí»É ³Ùµá Ë³
í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛ³Ý:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»Éª ¹»ÙáÏñ³ïÇ³Ý, Ó¨³ íáñ í»
Éáí ÐÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ áõ ÐÇÝ ÐéáÙáõÙ, ÑÝ³·áõÛÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿É ¿ »Õ»É ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý Ùïá
ñáõÙÝ»ñÇ ³é³ñÏ³: ÐÇÝ ÑáõÛÝ ÷ÇÉÇëá÷³ äÉ³ïá ÝÁ 
³ë»É ¿. §ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³Ý  ÓáÕ ³Õ    
ù³ïÝ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¿… ¨ ³í»Éáñ¹ Åá Õáíñ¹³
í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ µéÝáõÃÛ³Ý¦: äÉ³ïá ÝÇ 
³ß³Ï»ñï ²ñÇëïáï»ÉÁ ÝáõÛÝå»ë ÝÙ³Ý Ï³ñÍÇù 
¿ ³ñï³Ñ³Ûï»Éª Ýß»Éáí. §ÄáÕáíñ¹³ í³ ñáõ ÃÛáõÝÁ 
Ù» Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáÕ ³Õù³ï ù³ Õ³ ù³ óÇÝ»   
ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¿, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý µ³ í³
ñ³ñ»É Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ… ¨ ÝÙ³   Ý³ïÇå 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Åá Õáíñ¹³ í³
ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÛ³É Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý¦:

Þ³ï ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñ ¿É ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ »Ý, áñ 
½áõï, Ù³ùáõñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ýù³    
Õ³ù³Ï³Ý í³ñã³Ï³ñ·»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ý»ñÏ³ÛáõÙ 
³×»É ¿ Ý³¨ ÑÇµñÇ¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý í³ñã³Ï³ñ
·»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝù ÏñáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Åá Õáíñ¹³ í³
ñáõ ÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µéÝ³å»ïáõÃÛ³Ý (³íïáñÇ ï³  
ñÇ½ ÙÇ) Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ²Ûë áÉáñïÇ Ù³ëÝ³ ·»ï Ý»
ñÇó ß³ï»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³Ûë ÑÇµñÇ ¹³ÛÇÝ í³ñ
ã³ Ï³ñ ·»ñÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáË³ í³
ñáõ ÃÛ³Ý í»ñ³Í»Éáõ íï³Ý·Çó Ëáõë³÷»Éáõ »Õ³ Ý³Ï 
»Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ Ýå³ëï»É Çñ³í³Ï³Ý 
å»ïáõ ÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ù³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñí³Í Åá
Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý í³ñã³Ï³ñ·»ñÁ: 

ê²ØìºÈ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü
ÐäîÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý  

³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï
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21ñ¹ ¹³ñáõÙ, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã¨³Ïá Ë»É 
»Ý ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ Ï³
ßñç³Ý ¨ ³é³í»É³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ·Çï» ÉÇùÁ, 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÏñÃ³
Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ
Ý» ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³×áõÙ ¿, ¨ Å³
Ù³ Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë Ñ»Ýó ³Ûë 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ »Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÛáõëÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºí ù³ÝÇ áñ å»ïáõ ÃÛ³Ý áõ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §ß³ñÅÇãÁ ·áñÍÇ ·óáÕÁ¦ Ù³ñ¹Ý ¿, 
å» ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ åÉ³Ý »Ý ÙÕíáõÙ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³ó Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ
Ý»ñÁ ¨ áñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë Ë³Ý»óáõÙÁ ÙÇç ³½
·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: 

Ø»ñ »ñÏñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í §Ã³íßÛ³ Ñ»Õ³÷á
ËáõÃÛáõÝÇó¦ Ñ»ïá å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ ³éç¨ ·ÉË³íáñ 
Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ¿ Ï³ñ·»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý
·Çï³Ïó³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¿³Ï³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 
²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·Çï³ÏÇó ³Ý¹³Ù å»ïù ¿ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý (ÇÝãáñ å³
ÑÇª Ý³¨ Ï³éáõóáÕ³Ï³ÝùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý) Ñ³Û³ó  
  ùáí Ý³ÛÇ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñï»Õ ÇÝùÁ ·áñÍáõ Ý»
áõ ÃÛáõÝ ¿ Í³í³ÉáõÙª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Çñ ÉáõÙ³Ý Ý»ñ¹Ý»
Éáí §»ñ³½³ÝùÝ»ñÇ å»ïáõÃÛ³Ý¦ Ï³éáõóÙ³Ý ·áñ
ÍáõÙ: ºë, ÉÇÝ»Éáí µ³Ï³É³íñÇ³ïÇ ³í³ñï³Ï³Ý 
Ïáõñ ëÇ áõë³ÝáÕ, µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï »Ù áõÝ» ó»É 
ËáñÑ»Éáõ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¨ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù ÙÇ ù³ÝÇ ¹ñáõÛÃ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ù»ñ 
Ïñ Ã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ ËÝ¹Çñ
Ý»ñÇ áõ  ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ  í»ñ³µ»ñÛ³É:

§²Ù»Ý ÇÝã É³í Ù»Ãá¹Ç Ù»ç ¿: È³í Ù»Ãá¹Ç ¹»å ùáõÙ 
³Ý·³Ù Ù»Í ï³Õ³Ý¹ ãáõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ß³ï 
µ³Ý ³Ý»É: ÆëÏ í³ï Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ ÝáõÛ ÝÇëÏ 
Ñ³Ý×³ñ»Õ Ù³ñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ³Ýû·áõï ³ßË³ ï»É¦. 
Æ. ä. ä³íÉáíÇ Ëáëù»ñÁ Ý³Ë³ÝßáõÙ »Ý ÏñÃ»Éáõ 
·áñÍ ÁÝÃ³óáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõ ÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ÷áñÓ»Ýù ¹³ë³ í³Ý¹Ù³Ý ÁÝ

Ã³óùáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É 
Áëï ëáíáñáÕÇ ¨ ëáíáñ»óÝáÕÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
³Ï ïÇíáõÃÛ³Ý, ³å³ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ Ñ³Ù³ß
Ë³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ù»Ãá¹Ý» ñÇ 
3 ËáõÙµ: ¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ áõëáõó
Ù³Ý ³ÛÝ Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñï»Õ ¹³ë³Ëá ëÁ 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ³ÏïÇíáõëáõó³ÝáÕÇ ¹»ñáõÙ, ÇëÏ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³
Ï³ Ýáñ»Ý å³ëÇí µÝáõÛÃ: àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ ¿ áõß³¹Çñ Éë»É, ÁÝÏ³É»É, Ùï³å³Ñ»É ¹³  
 ë³ËáëáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃÁ: ²Ûë Ùá¹»ÉÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ 
§¹áÝáñé»óÇåÇ»Ýï³ÛÇÝ¦. ³ÛÝ ³é³í»É Ñ³ ïáõÏ ¿ 
Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ¨ 
ÇÙ ÷áñÓÇó Ï³ñáÕ »Ù Ýß»É, áñ Ù»ñ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ 
·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ ïíÛ³É Ù»Ãá¹áí: 

Ø»Ãá¹Ý»ñÇ ÙÛáõë ËÙµÇ ÏÇñ³éÙ³Ý å³ÛÙ³Ý Ý» 
ñáõÙ, áñÁ Ñ³ïáõÏ ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ ñ³Ý Ý» 
 ñÇÝ, ³é³í»É ³ÏïÇí »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, ¨ Ñ³    Ù»   Ù³
ï³ µ³ñ å³ëÇí ¿ ¹³ë³ËáëÇ ¹»ñÁ: ¸³ë³ ËáëÁ, 
Ý³Ë³ å»ë Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»Éáí áñ¨¿ ËÝ¹Çñ Ï³Ù ³é³  
ç³¹ñ³Ýù ¨ Ý³Ëûñáù ³ÝÑñ³Å»ßï Ëáñ Ñáõñ¹Ý»ñ, 
óáõóáõÙÝ»ñ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ ïñ³ Ù³ ¹ ñ»Éáí, 
³ßË³ïáõÙ ¿ ³ÛÉ¨ë ãÙÇç³Ùï»É Ýñ³Ýó ³ßË³ ï³Ý
ùÇÝ: êáíáñáÕÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍ»
Éáõ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
½³ñ ·³óÝ»É Ýñ³Ýó Ï³Ù³ÛÇÝ, Ùï³íáñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÇÝù ÝáõñáõÛÝ ³ßË³ï»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ »ññáñ¹  ËÙµÇÝ, áñÝ  
³é³í»É³å»ë Ñ³ïáõÏ ¿ »íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³
ñ³ÝÝ»ñÇÝ, µÝáñáß ¿ ¹³ë³í³Ý¹Ù³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇó 
ÏáÕ Ù»ñÇ »ñÏáõëï»ù ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù »Ý Ã»
Ù³ïÇÏ ½ñáõÛóÝ»ñÁ, Ñ³ñóÇ Ï³Ù ËÝ¹ñÇ Éë³ñ³Ý³
ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ¨ µ³Ý³í»×Á: 

ÆÑ³ñÏ», ë³ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿, ¨ 
³ßË³ñÑÇ É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï 
µ³ñ¹ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É, Ã» ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý Å³Ù³
Ý³Ï ÏáÝÏñ»ï áñ Ù»Ãá¹Ý ¿ ÏÇñ³éáõÙ ¹³ë³ËáëÁ, 
ù³ÝÇ áñ ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ ÙÇ³ÑÛáõëíáõÙ »Ý: ´³Ûó 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ËÝ¹ÇñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ í³é ¿ ³ñï³
Ñ³Ûïí³Í, ù³ÝÇ áñ ß³ï ¹³ë»ñ áõÕÕ³ÏÇ ÝÙ³ÝíáõÙ 
»Ý Ù»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý, ̈  áõë³ÝáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ãÇ ïñíáõÙ ¹³ë³ËáëÇ Ñ»ï »ñÏËáë»Éáõ, Ï³Ù ¹³  
ë³ËáëÁ ù³ÛÉ ãÇ ³ÝáõÙ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý, ¨ ¹³ëÇ 
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í³ñ Ù³Ý ³é³í»É ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ó¨»ñÇ ÏÇ ñ³éáõÙÁ 
áõÕÕ³ÏÇ ³Ýï»ëíáõÙ ¿: 

ÆÑ³ñÏ», í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý ÙÇ
ïáõÙÝ»ñ ÝÏ³ïíáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ ¹»é¨ë ß³ï 
Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÝáõÙ ¿ ³ñ¹Ç³Ï³Ý: ÊÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÉáõÍáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ³ 
 é³ í»É Ñ³×³Ë³ÏÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÁ ¨ Ýá  
ñ³  Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óáõÙÁ: ²Û¹ å³ñ³·³ 
  ÛáõÙ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ, ³Ù»
Ý³ÛÝ Ñ³ í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Í³ÝáÃ³Ý³Éáí Ýáñ, 
áõë³ ÝáÕ Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¹³ë³  
í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, ÏÝáñ³óÝ»Ý Çñ»Ýó ¹³ë³
í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÑñ³Å³ñí»Ý §Ã» 
 É³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÇ¦, §Ù»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ¨ ¹³  
ë³ í³Ý¹ Ù³Ý ³ÛÉ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇó:

úñ»óûñ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¹áõ³É 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ̈  ¹áõ³É Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³ µ»ñ
Û³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, ¨ í»ñáÝßÛ³É »ñÏáõëÇ ½³ñ  ·³
óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý Ý»ñ ëï»Õ Í»É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë Ë³ÝáÕ 
ÙñóáõÝ³Ï Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: üñ»Ý-
ëÇë ´»ÏáÝÁ ÙÇ ³éÇÃáí ³ë»É ¿. §²Ý·³Ù Ï³ÕÁ, 
áñÁ ù³ÛÉáõÙ ¿ ×³Ý³å³ñÑáí, ³é³ç ¿ ³ÝóÝáõÙ 
Ýñ³  ÝÇó, áí í³½áõÙ ¿ ³é³Ýó ×³Ý³å³ñÑÇ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, áñù³Ý ³í»ÉÇ Åñ³ç³Ý áõ ³ÏïÇí ¿ ³é³Ýó 
×³Ý³ å³ñ ÑÇ í³½áÕÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ß³ï »Ý Ýñ³ 
Ã³÷³ éáõÙÝ»ñÁ¦: 

î»ë³Ï»ïÝ»ñ Ï³Ý, áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÏÁñ
Ãáõ ÃÛáõÝÁ áõë³ÝáÕÇÝ ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
×³Ý³ å³ñÑ Ù³ïÝ³Ýß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿, ÇëÏ Ã» áõë³
ÝáÕÁ ÏÝ³Ë ÁÝïñÇ ù³ÛÉ»É ïíÛ³É ×³Ý³å³ñÑáí, Ã» 
í³½»É ¨ ÉÇÝ»É ÷ÝïñïáõùÝ»ñÇ Ù»ç, Çñ ÇëÏ ËÝ¹ÇñÝ 
¿: ê³ Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ëáëïáí³Ý»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Ýá ñ³ í³ñï áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ³ßË³ï³Ýù áñáÝ»ÉÇë 
Ñ³   ×³Ë ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, ¨ µáõÑ
³ß Ë³ï³ßáõÏ³ ³Ùáõñ Ï³å»ñÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý 
áõë³ ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Çñ³Ï³Ýáõ
ÃÛáõ  ÝáõÙ áñáß áõë³ÝáÕÝ»ñ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
÷áñ  Ó³ ßñç³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕ 
  ÙÇó ³Ýáõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý Ù³ïÝíáõÙ: ÆëÏ ¹áõ³É 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙ: ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, Ï³ñ
ÍáõÙ »Ù, ×Çßï ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ù»ç ¿: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ  
Ï³Ù ³ÛÉ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ËÃ³Ý»É ·áñ
Í³  ïáõ Ý»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõ ÃÛáõ
ÝÁ: ²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÝ»ñ·ñ³íí»Ý 
áñá ß³ÏÇ ë³Ñ Ù³Ýí³Í Ãíáí ÷áñÓÝ³ÏÝ»ñ ¨ áõëáõÙ
Ý³éáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá í»ñçÇÝÝ»ñÇÝ Ï³å³
Ñáí»Ý ³ßË³ ï³ï»Õ»ñáí, ³Û¹ ï³ñí³ Ñ³ Ù³ñ 
Ïëï³Ý³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇÝ Ñ³ Ù³
Ù³ë Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¹áõ³É Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»
ñÇÝ, ³å³, ÇÝãå»ë Ýßí»ó, ·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý
Ý»  ñáõÙ ëÇÝÃ»½Ý»ñÁ Ñ³×³Ë³¹»å »Ý, ¨ ³ÝÙ³ëÝ 
ã»Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, ïÝï»
ë³·Ç ïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³×³Ë »Ý Ñ³Ý¹Ç
åáõÙ ïÝï»ë³Çñ³í³·»ïÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»
É³íáñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûëï»Õ áñå»ë 
µ³ñ»÷áË³Ï³ÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É µáõ Ñ»
ñÁª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõ
ÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÙµÇáÝÝ»ñÝ áõ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÁ Ñ³Ù³   
å³  ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÝ»

ñÇÝ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
µ³ ó» ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ã»° ¹áõ³É 
ÏñÃáõ ÃÛ³Ý, Ã»° ¹áõ³É Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇ ½³ñ 
·³ó áõÙÁ:  

´³óÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù ïñ³Ù³¹ñ»
Éáõó, ÏñÃáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÁª Î¶Øê Ý³Ë³ñ³
ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáõÑ»ñÁ, Çñ»Ýó ³éç¨ å»ïù 
¿ ËÝ¹Çñ ¹Ý»Ý Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ÇÝï»  
·ñí³Í ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý ³ÏïÇí áõë³ÝáÕÝ»ñ, 
ÇÝãÁ Ï³ñ» ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éª áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ³ÛÉ  
ÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ûñ»ÝùÇ áõÅáí ³Ùñ³·ñ»Éáí ¨ µáõÑ»ñÇ Ï³é³í³ñ
Ù³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáí: Ð³Û³ë ï³ ÝáõÙ 
ïíÛ³É ¹³ßïÇ ûñ»Ýë ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³ íáñáõÙÝ»ñÁ 
Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ »Ý, ¨ áõ ë³ÝáÕÝ»ñÁ  µáõÑÇ Ï³é³í³ñ
Ù³ÝÁ ¨ Çñ»Ýó ÇëÏ Ñ³Ù³ñ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ
Ù³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ë Ý³Ïó»Éª ÙÇ³ÛÝ áõ ÙÇ³ÛÝ áõë³
ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáí, áñáíÑ»ï¨ 
÷³ëï³óÇ ÙÇ³Ï áõë³ ÝáÕ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³ óáõó ã³
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ áõë³Ýá Õ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý ¿, ÇÝãÁ ÇÙ 
¨ ß³ï áõ ß³ï áõ ë³  ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáíª ãÇ Ï³ñáÕ 
³å³Ñáí»É µ³½Ù³ Ï³ñÍáõÃÛáõÝ ¨ áñá ßáõÙ Ý»ñÇ ÁÝ
¹áõÝÙ³Ý Ý»ñ³ é³ Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë ÑÇÙ Ý³ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ÉÇ³ ½áñ Ù³ñÙÇÝÁ ¨ µáõ Ñ»ñÁ ¹»é¨ë 
ß³ï ³Ý»ÉÇù áõÝ»Ý:

ÆÑ³ñÏ», Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ·Ç 
ï³Ïó»É, áñ ³ßË³ñÑáõÙ ³ÝÃ»ñÇ áãÇÝã ãÏ³, ¨ Ûáõ
ñ³ ù³ÝãÛáõñ ·Çï³ÏÇó áõë³ÝáÕÇ, åñáý»ëáñ³ ¹³   
ë³Ëáë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ» Ï³ 
 í³ñáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ 
  ÏáÕÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÁ å»ïù ¿ Í³é³Û»óÝ»É Ù»Ï ÁÝ¹
Ñ³ Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇ. Ï³éáõó»É ³ÛÝåÇëÇ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÉáÏáÙáïÇí ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ã»° »ñÏ ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ã»° ÙÛáõë ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ø»½ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÑÇÙÝáíÇÝ í»ñ³Ï³éáõó»É, Ýáñ³ó
Ý»É áõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É Ù»ñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ ·Á: 
ä»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ýù, å³Ñå³Ý»Éáí Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹áõÝ»É ½³ñ·³óáÕ 
³ß Ë³ñ ÑÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁª Ù»ñ ³ñÅ³ÝÇ ï»ÕÝ 
áõ ¹ÇñùÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

²Ü¸ð²ÜÆÎ Ø²ð¶²ðÚ²Ü
îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ï, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ, 4-ñ¹ Ïáõñë
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²í»ÉÇÝ, ï³ñ»óï³ñÇ ³í»É³ÝáõÙ »Ý åÉ³ëïÇÏÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ûñÇ  
 Ý³Ïª Ø²ÎÇ ³Ý¹³Ù 192 »ñÏñÝ»ñÇó 127áõÙ Ù³
ë³Ùµ Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³   
÷³ÏáõÙÝ»ñ Ï³Ù ïáõ·³ÝùÝ»ñ (200019000 ¹áÉ³ñ), 
ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ³½³ï³½ñÏáõÙ (14 ï³ñÇ): ´³ó³
éáõÃÛáõÝ ã»Ý Ï³½ÙáõÙ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ Ù³ÝÝ 
³éÝãíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³ íáñÙ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª íï³Ý·³íáñ Ã³÷áÝÝ»ñÇ 
³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÷áË³¹ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»é³ó
Ù³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ ëÇÝ 
´³½»ÉÛ³Ý ÏáÝí»ÝóÇ³Ý, µ³óÇ ëñ³ÝÇó, îÝï»  ë³   
Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½  
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (OECD), Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßï å³ÝáõÃÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ 
(EAO) ̈  ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ (US EPA), 
áñáÝù Çñ»Ýó ç³Ýù»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý Ã³÷áÝ
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ ·³ íá ñ»Éáõ 
Ýå³ ï³Ïáí:

²Ûë ³×Á Ù»ÕÙ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ºØ µáÉáñ »ñÏñÝ»  
ñáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ³ë 
ïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÃÛáõÝ. ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ ïÁñ
íáõÙ ¿ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ ·»É 
 Ù³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ßñ ç³
Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

Î³ñ·³íáñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ 
ï³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Ç
ë³ÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ù³Õ³ ù³Ï³
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ³å³  Ñá í» 
Éáí ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³ 

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 26ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 4ñ¹ ÏáõñëáõÙ §Þñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÇ µ³ó ¹³ëÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ (¹³ë³Ëáëª µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý 
ïÝï» ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï Ü³¹»Å¹³ ²ýÛ³Ý) Ññ³íÇñÛ³É µ³Ý³ËáëÝ ¿ñ §¾Ïá²Õµ¦ ÐÎ 
Ý»ñ Ï³Û³óáõóÇã ì³Ñ» ê³É³ÑÛ³ÝÁ, áí Ëáë»ó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ (ÁÝ¹ áñáõÙ, ëáõÛÝ 
Ãí³Ï³ÝÇ ë»åï»Ùµ»ñÇ 8ÇÝ §Армения туристическая»Ç ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óíáÕ ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ñ³Ý ñ³ÛÇÝ 
ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ×³Ý³ãí»É ¿ §î³ñí³ É³í³·áõÛÝ ¿ÏáÝ³Ë³·ÇÍ¦), ³ÕµÃ³÷áÝ ï³ñµ»
ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¨ ·ÛáõÕ»ñáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, Ã³÷áÝÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ï»ë³
Ï³íáñÙ³Ý ¨ Ýí³½»óÙ³Ý ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Green Shop 4ecoÇ ¨ ì»ñ³û·ï³·áñÍÇñ/ReuseÇ Ù³ëÇÝ: 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñáõ½áõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ïáõ
ÃÛ³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¹ñ³Ý í»ñ³µ»ñáÕ ·Çï»ÉÇùÁ Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ: §îÝï»
ë³·»ïÁ¦ ÝáõÛÝå»ë ï³ñµ»ñ Ó¨³ã³÷»ñáõÙª ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý á×áõÙ áõ Ññ³å³ñ³Ï³ËáëáõÃÛ³Ùµ µ³½
ÙÇóë ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñ»Éª ³ñï³Ñ³Ûï»Éáí Çñ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ, ³é³ç³ñÏ»Éáí Çñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë 
³Ý·³Ù ³Ùë³·ñÇ ËÝ¹ñ³Ýùáí ·Çï³Ï³Ý, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ïª Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ ̈  Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï í»ñÉáõ ÍáõÃÛáõÝ 
¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÐäîÐ ¹³ë³ËáëÁª Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù Ññ³íÇñ»Éáí ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ 
¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ýª åÉ³ëïÇÏ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý íñ³:

ÜáñáõÃÛáõÝ ã¿, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ³í»É³ÝáõÙ 
¿ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÛÇÝ ¨ Í³í³É³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ: 
ºÃ» µÝáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»Ýù, 
³å³ ÏÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ µÝáõÃÛ³Ý Ù»ç í»ñ³ñï³¹ñá
Õ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³Ù ¿ÏáÑ³  Ù³ Ï³ñ·³ÛÇÝ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝùÝÇÝ Ï³ñ  ·³ íáñ í³Í 
»Ý ÷³Ï ¨ ÷áËÏ³åí³Í ßÕÃ³Û³ Ï³Ý Ï³å»ñáí: ÆëÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
µÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÝ ³Ï³ Ù³
ÛÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ëáñù³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ  
Ý»ñÇ ÉáõÍáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª µÝ³Ï³Ý é»ëáõñë
Ý»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙ ¨ Ã³÷áÝ Ý»ñÇ Ïñ×³  
ïáõÙ: Ø³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó
ùáõÙ ³é³ç³ó³Í Ã³÷áÝÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Ý ¿É ÑÇÙ  
Ý³íáñáõÙ ¿ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ¨ ¹³
ë»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ: 1850³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»
ñÇ §Ù»Í Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó¦ ¿ñ åÉ³ë ïÇÏÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ¿É Ý»ñÏ³ÛÇë Ã³÷áÝ Ý»ñÇ 
14%Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ, ÇëÏ, ³ñ¹»Ý 2002 Ã. Æé  É³Ý¹Ç³
ÛáõÙ, ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù, åÉ³ëïÇÏÇ û·ï³ ·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí»ó 15 »íñá Ñ³ñÏ, áñÝ ¿É ³é³çÇÝ 
7 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïñ×³ï»ó åÉ³ëïÇ ÏÇ û·ï³
·áñÍÙ³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁª µÛáõç»ÇÝ ³å³Ñáí»Éáí 
120 ÙÉÝ »íñáÛÇ Ùáõïù»ñ (³í»ÉÇÝ, ù³Ý áñ å»ë ³ñ  
ï³¹ñáõÃÛáõÝ 1850³Ï³ÝÝ»ñÇÝ): Â³÷áÝ   Ý»ñÇ Ï³
é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ
Ý»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ù ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ »ñ  µ»ÙÝ ¹Çï³ñÏ
íáõÙ »Ý áñå»ë ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¹Çï³ íáñÛ³É 
³Ýï»ëáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù, å³ñ½³ å»ë, ËÝ¹ÇñÝ»
ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ »Ý:

äÉ³ëïÇÏ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ

äÉ³ëïÇÏ, ÃÕÃÛ³ ï³ñ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ³ÏÝ³ñÏ
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Ý³ óáõÙÁ: ÜÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ïÇï³Ý³Ï³Ý ³ß  
Ë³  ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¿³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ý ë³íáñáõÙ, ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³
ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ý³Ë³ñ³
ñáõ   ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáíª Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
åÉ³ëïÇÏ Ã³÷áÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
³ÕµÇ Í³í³ÉÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 30%Á: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
í»ñ³Ùß³ÏíáõÙ ¿ åÉ³ëïÇÏ ï³ñ³Ý»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
15%Á, ÙÇÝã¹»é, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇ
ßÁ 50% ¿:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ åÉ³ëïÇÏ Ã³÷áÝÝ»ñÇ í»ñ³
Ùß³Ï  Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ó»é
Ý³ñÏí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ù³ÛÉ»ñ, ûñÇÝ³Ïª ÑÇÙÝí»É »Ý 
Ã³÷áÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý, Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ³Ù»ÝÁ ¹»é¨ë 
µ³í³ñ³ñ ã¿, ù³ÝÇ ¹»é Ã³÷áÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³í»ÉÇ 

OECD, EAO ¨ US EPA áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñ 

ß³ï ¿, ù³Ý ¹ñ³ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ: ´³Ûó¨³ÛÝå»ë, 
Ã³ ÷áÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÙÇ³ÛÝ í»ñ³
Ùß³ÏáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ë³Ï³í³ÃÇí ÉÇÝ»ÉÁ ã¿, áñÁ 
ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áñÓáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí 
ÉáõÍ»É, ³ÛÉ¨ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ù³Õ³  
ù³óÇ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ 
¿, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ïÇ ³å  ñ»  
É³Ï»ñåÇ áõ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ÷á÷áËáõ ÃÛáõÝ: Â³
÷áÝÝ»ñÇ ù³ Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³  
ñ¨áñ ¿ Ûáõ ñ³ ù³ÝãÛáõñÇë Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ²ÝÏ³Ë ÙÇç  
³½ ·³ÛÇÝ, ³½   ·³ ÛÇÝ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý áõ ù³Õ³ ù³   
óÇ³Ï³Ý Ý³ Ë³  Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª Ù»½ÝÇó Ûáõñ³ 
ù³ÝãÛáõñÝ ³ Ù»Ý ûñ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É Ã³÷áÝÝ»  
ñÇ Çñ ã³÷³ µ³ ÅÇÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ý
ù»ñáí ÏËÃ³Ý»Ýù åÉ³ëïÇÏ Ã³ ÷áÝ Ý»ñÇ ï»ë³
Ï³íáñí³Í Ñ³í³ ù³·ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³ñï³Ñ³Ý  
Ù³Ý ù³Õ³ù³ Ï³ ÝáõÃÛáõÝÁ:

ì»ñ³Ùß³ÏáÕ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 2016-2019 ÃÃ.

Ü²¸ºÄ¸² ²üÚ²Ü
ÐäîÐ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 

³ëÇëï»Ýï, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ

îÜîºê²¶ºî
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²ßÝ³Ý ³í³ñïÇÝ ÙÝ³ó»É ¿ñ »ñ»ù ûñ …ÙÇÝ ¿É ÁÑÁª ÓÙ»éÁ ÷é»ó Çñ Ã¨»ñÁ:
ä³ïáõÑ³ÝÇó å³ï³Ñ³µ³ñ ¹áõñë Ý³Û»óÇ áõ ÇЇÝã ï»ëÝ»Ù. ÓÛ³Ý ÷³ÃÇÉÝ»ñ….,  ¨ µáÉáñë ÙÇ³ëÇÝ  Ù»ñ 

Ñá·áõ ËáñùáõÙ ï»Õ³÷áËí»óÇÝù  Ù³ÝÏáõÃÛáõÝ:
ÒÛáõÝ ¿ ·³ÉÇë. ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿` ïáÝ»ñÝ »Ý Ùáï»ÝáõÙ… ïáÝ»ñÝ »Ý Ùáï»ÝáõÙ, Í³Ëë»ñÝ »Ý ß³

ï³ÝáõÙ, ЇЇ Í³Ëë»ñÝ »Ý ß³ï³ÝáõÙ, µ³Ûó ¹³ Ù»½ ãÇ Ë³Ý·³ñáõÙ, Ù»Ýù ¹³ë»ñÇ Ù³ëÇÝ »Ýù Ùï³ÍáõÙ, 
ùÝÝáõ ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýù Ñ³ÝÓÝ»Éáõ, §³Ùå³·áé·áé Ñ³ñó³ß³ñÝ»ñ¦ »Ýù  ëï³Ý³Éáõ,  ÒÙ»é å³åÝ ¿ Ù»½  û·
Ýáõ  ÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ:

²é³çÇÝ ÓÛ³Ý Ñ»ï, ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27ÇÝ,  ·áñÍ³ñ³ñ  í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ  »ñ»ÏáÛ³Ý Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ  
áõë³ ÝáÕÝ»ñÁ  ëÏë»óÇÝ »ñ³½»É  ³Ù³ÝáñÛ³  Ññ³ßùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ëª áñ Üáñ ï³ñÇÝ Çñ ÏñÏÝíáÕ 
Ãí»ñÇ Ñ»ï µ»ñÇ ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:

ò³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù, áñ ³Ûë ï³ñÇ ÒÙ»é å³åÁ Ù»½` §ÄáÕ»óÇÝ»ñÇë¦ Ñá·áõ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝ ̈  ëñïÇ ÃñÃÇé  
µ»ñÇ:

 #³ñÇ_ÄáÕ
²ñ÷ÇÝ» ØËÇÃ³ñÛ³Ý

¶áñÍ³ñ³ñ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ,1-ÇÝ Ïáõñë, Ù³·Çëïñ³ïáõñ³

§Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý É³µÇñÇÝÃáë¦ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ß³ñù  

ÐäîÐ ¶Ø-áõÙ Ï³Ù ÏñÃáõÃÛáõÝ 13:30-Çó Ñ»ïá
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý áõ ·áñÍ³ñ³ñ 

ÑÙïáõ ÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ñó»ñ, áñ Ùï³Ñá·áõÙ »Ý µáÉáñ Ýñ³Ýó, áíù»ñ áõ½áõÙ »Ý Ñ³ÕÃáÕ ¹áõñë ·³É Ñ³ßí³ å³
Ñ³Ï³Ý É³µÇñÇÝÃáëÇó: ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ýáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ýª §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý É³µÇ ñÇÝ
ÃáëÇ¦  ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ³ÕÃ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÁ:

Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 5 ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ß³ñù, áñáÝù ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ »Ý áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ: ̧ ³ëÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ³ÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, áñáÝù Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý µáÉáñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ, ëï³Ý³Éáõ »Ý Ñ³í³ëï³·ñ»ñ, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³ëïáõÙÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ áõë³ÝáÕÇ Ýáñ ·Çï»
ÉÇùÇ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ ÙÇ ß³ñù ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ßÝáñÑ»Éáõ µáõÑÇ ÏáÕÙÇó. Ñ³í³ëï³·Çñ 
áõÝ»óáÕ áõë³ÝáÕÁ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ µáõÑÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ÏñÃ³Ãáß³ÏÇ 
ÙñóáõÛÃáõÙ, Ñ³Ù³µáõÑ³Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ³Ûó»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»ÉÇë, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ¹Çï³ñÏí»Éáõ ¿ áñå»ë 
³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ:

Þ³ñùÇ Ù»ÏÝ³ñÏÝ ³½¹³ñ³ñ»ó ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ, ¹³ë³Ëáë ²ñÙ»
ÝáõÑÇ ØÇÝ³ëÛ³ÝÁª §ºÕÇ°ñ ùá ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ï»ñÁ…¦ Ã»Ù³Ûáí: ê»ÙÇÝ³ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
¿ÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ ·ñ³í»É ¿ñ 
ß³ï»ñÇÝ: ê»ÙÇÝ³ñÝ ³í³ñïí»ó Ñ³ñó»ñÇ ï»Õ³ï³ñ³÷áí áõ ³é³ç³ñÏáíª ß³ñùÇÝ ³í»É³óÝ»É ¨ë Ù»Ï 
ë»ÙÇÝ³ñ:

ö³ëïáñ»Ý, 2019 Ãí³Ï³ÝÝ ³Ù÷á÷áõÙ »Ýù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý 6 ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñáí, áñáÝó  
2020ÇÝ ·³Éáõ »Ý Ñ³çáñ¹»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ:

¶ÛáõÙñÇÝ ÙÇ³ó»É ¿ Startup Grind Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇÝ
¶ÛáõÙñÇÝ ÙÇ³ó»É ¿ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í ëï³ñï³÷ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝª Startup GrindÇÝ, áñÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ 

³ßË³ñÑÇ 125 »ñÏñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 2 ÙÉÝ Ó»éÝ»ñ»óÇ: Startup GrindÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 2010 Ã. êÇÉÇÏáÝÛ³Ý Ñáí
ïáõÙ: ØÇ ù³ÝÇ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ ï³ñ³Íí»É ¿ 50Çó ³í»ÉÇ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ: 2013Çó Startup GrindÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Google for Startups Ý³Ë³·ÍÇó:

ÆÝãå»ë ó³ÝóÇ ÙÛáõë ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, ¶ÛáõÙñáõÙ ̈ ë Ï³½Ù³Ï»ñåí»Éáõ »Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñï»Õ Ñ³Ý¹»ë 
»Ý ·³Éáõ ï³ñµ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëï³ñï³÷Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ áõ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: Üñ³Ýù  Ëá
ë»Éáõ »Ý í»ñ»ÉùÝ»ñÇ, í³Ûñ¿çùÝ»ñÇ, ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛ³Ý áõ Ï³ÙùÇ áõÅÇ Ù³ëÇÝª ·³Õ³÷³ñÇ ÍÝÝ¹Çó ÙÇÝã 
Çñ³·áñÍáõÙ:

Startup GrindÇ ¶ÛáõÙñáõ »ÝÃ³Ù³ëÁ ÑÇÙÝ³¹ñ»É ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ¹³ë³Ëáë Ð³ÛÏáõÑÇ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ, 
áí ÑÇÙÝ³¹ñ»É ¿ Ý³¨ reTrend.me ëï³ñï³÷Á:

§Startup Grind-Á ¶ÛáõÙñÇ µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ ù³Õ³ùÇ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ 
Çñ³óáõÙÝ ¿ ¨ Ñ³çáÕí³Í ëï³ñï³÷Ý»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ: ¸ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ë-
ï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿, å³Ý»É³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÝ áõ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ù»Ï Ñ³ñÏÇ ï³Ï Ñ³Ù³ËÙµ»É Ñ»ï³ùñùñíáÕ ³ÝÓ³Ýóª ëï»ÕÍ»Éáí ëï³ñï³÷ Ñ³Ù³ÛÝù, áñÇ Ý»ñëáõÙ 
ÏÓ¨³íáñí»Ý ÃÇÙ»ñ, ÏÍÝí»Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñ: Ð³çáÕí³Í ëï³ñï³÷Ý»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ Û³óÝ»Éáíª 
ÑáõÛë áõÝ»Ýù, áñ ¹ñ³Ýù ÏÙáïÇí³óÝ»Ý áõ Ïá·»ßÝã»Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ¦, ³ë³ó Ð³ÛÏáõÑÇ ÐáíÑ³Ý ÝÇëÛ³ÝÁ:

ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕáõÙ

ÎñÏÝíáÕ Ãí»ñÇ ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁª µáÉáñÇë



¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý, áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï Ô³ñÇµ 
Ð³ ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ Ï³ñÍÇùáíª Startup GrindÇ ÙáõïùÁ ¶ÛáõÙñÇ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ëï³ñï³÷ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³É, áñï»Õ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ½³ñ·³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó 
·³ Õ³  ÷³ñÝ»ñÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ, Ý³¨ ÇÝùÝ³ÏñÃí»Éáõ ¨ ·³Õ³÷³ñÁ í»ñ³Í»Éáõ µÇ½Ý»ëÇ: ²Û¹ áõÕ
ÕáõÃÛ³Ùµ Ù»ñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ ù³ÛÉ»ñ ³ñ¹»Ý ³ñ»É ¿, ³ëí³ÍÇ É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ ¿É µáõÑÇ Ýáñ ëï³ñï
³÷Ý»ñÝ »Ý, ¨ë Ù»Ï ëï³ñï³÷ µ³óí»Éáõ ¿ ³ñ¹»Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í³ñÅ³ñ³ÝÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:

´áõÑÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ áõ ·³Õ³÷³ñÇ ßáõñç ¿ ÷áñÓáõÙ ÙÇ³íáñ»É Ý³¨  Ù³ñ½Ç ÙÛáõë Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÝ 
áõ ùáÉ»çÝ»ñÁ:

§Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ÙÇ³ó³í ³Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝ Ù»Ï¨Ï»ë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç-
Ý³ Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ ¿ ù³Õ³ùáõÙ ¨ Ù³ñ½áõÙ ëï³ñï³÷Ý»ñÇ ß³ñÅáõÙÁ ½³ñ·³óÝ»ÉÁ ¨ »ñÇï³ ë³ñ ¹³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ 
µ³ó³Ñ³Ûï»ÉÁ: ´áõÑÁ ÙÇßï ÉÇÝ»Éáõ ¿ ³Ûë ß³ñÅÙ³Ý ÏáÕùÇÝ, ³ÛÝ Ý³Ë¨³é³ç ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³ Ý³ï-
íáõ ÃÛáõÝ ¿, ¨, áõÝ» Ý³Éáí Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅ, å»ïù ¿ ³ÛÝ û·ï³·áñÍÇª Ç Ýå³ëï »ñÇ-
ï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ¨ Ç Ýå³ëï ³ÛëåÇëÇ ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ¦, ËáëùÁ »½ñ³÷³Ï»ó Ô³ñÇµ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ:

²é³çÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 23ÇÝ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ß³µ³Ãí³ í»ñçÇÝ ûñÁ` »½ñ³÷³
Ï»Éáí Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ß³µ³ÃÁ: Startup Grind GyumriÇ ³é³çÇÝ ÑÛáõñÁ ggÇ 

·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý øÝ³ñÇÏ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÝ ¿ñ:
ØÇçáó³éáõÙÝ ÁÝÃ³ó³í ½ñáõÛóÇ áõ ³ÏïÇí Ñ³ñó áõ å³ï³ëË³ÝÇ Ó¨³ã³÷áí, Çñ»Ýó ³ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ ³ã

ùÇ ÁÝÏ³Ý ³å³·³ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ` ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í³ñÅ³ñ³ÝÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ, áñáÝó ëï³ñï ³÷ 
å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ ßáõïáí ³Ï³Ý³ï»ë ÏÉÇÝ»Ýù:

 

ºñÏáõ ëï³ñï³÷ª Ù»Ï ûñáõÙ. O-zone ¨ Smartup 
àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñÁ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ áã Ã» Ù»Ï ûñ, ³ÛÉ Ù»Ï ³ÙµáÕç ß³µ³Ã Ýß»ó: êåáñï³ÛÇÝ, 

ÇÝï»É»Ïïáõ³É áõ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ë³Õ»ñ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, ÏÉáñë»Õ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ áõ í»ñç³å»ëª 
Ýáñ³Ùáõï: §àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ß³µ³ÃÇ¦ 5ñ¹ ûñÁ ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕáõÙ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ Ýáñ 
ëÏ½µáí ³é³ÝÓÝ³ó³í:

´³óí»óÇÝ Ozone ¨ Smartup ëï³ñï³÷Ý»ñÁ: ØÇçáó³éáõÙÁ Ñ³Ù³ËÙµ»É áõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕáõÙ ¿ñ ÑÛáõñ
ÁÝ Ï³É»É ï³ñµ»ñ µáõÑ»ñÇ, ùáÉ»çÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ: ¸³ÑÉÇ×áõÙ ÑÛáõñ»ñÇÝ Ý³Ë áÕçáõ
Ý»óÇÝ ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ïÝûñ»ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ Î³ñ»Ý ä»ïñáëÛ³ÝÝ áõ 
µ³ÅÝÇ å»ï Ô³ñÇµ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Çñ»Ýó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý áõ ³ñ¹»Ý 
ÏÛ³ÝùÇ ÏáãÙ³Ý Ù³ ëÇÝ Ëáë»óÇÝ ëï³ñï³÷Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ:

 OzoneÇ ·³Õ³÷³ñÁ ÍÝí»ó Ù»Ï ï³ñÇ ³é³ç, »ñµ ³é³çÇÝ Ïáõñë»óÇÝ»ñÁ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ 
Ñ³ÛïÝ»óÇÝ, áñ áõ½áõÙ »Ý µáõÑáõÙ Business case áõÝ»Ý³É: ²é³ç³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ Ý³Ë³·ÇÍ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ñ §ßáß³÷»É¦ áõ Ñ³ë Ï³Ý³É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ »ñ¨áõÛÃÁ:

Î³ñ»Ý ä»ïñáëÛ³ÝÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáßí»ó, áñ ÏáõñëÁ ÏáõÝ»Ý³ µÇ½Ý»ëËáñÑñ¹³ïáõ 
(áí ÏÉÇÝÇ ÏáõñëÇ Ù»ÝÃáñÁ)ª Íñ³·ñÇ µÇ½Ý»ëåÉ³ÝÁ Ï³½Ù»Éáõ áõ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
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ÐäîÐ

Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áã Ã» Ù³ñ»ó, ³ÛÉ ½³ñ·³ó³í ¨ ¹³ñÓ³í Ù»Í áõ 
Ñ³·»ó³Í Íñ³·Çñ, ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»ó ÐäîÐ ¶ØÇ ¨ §ìáñÉ¹ ìÇÅÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ¦  ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ¹³ñÓ³í Ð³
Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝÁ, áñÁ Ùáõïù ·áñÍ»ó µáõÑ:

OzoneÁ Ï³Ù Opportunity ZoneÁ  ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ áõë³
ÝáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ` ³ñï³Å³ÙÛ³ Å³Ù³ÝóÇ, ÷áñÓÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý, ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý áõ ·Ç ï» ÉÇù
Ý»ñÁ ÏÇñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÅÙ µáõÑÝ áõ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý 5 ï³ñµ»ñ ÑÝ³ñ³
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áïÇÝ»ñ:

 ¶áïÇ 1 – ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý (·»Ý»ñ³óÙ³Ý) Ï³Ù §¹áÉ³ñÇ ·áïÇ¦. ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ½³ñ·³ó  
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñíáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ »ñÏáõ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ (Áëï í»ñÝ³·ñ»ñÇ), ÇëÏ ³é³ç³¹ ñ³Ýù
Ý»ñÁ ïñíáõÙ »Ý §ì³ßÇÝ·ïáÝÇ Ý³Ù³ÏÇ¦ ÙÇçáóáí, ³ÛëÇÝùÝª æáñç ì³ßÇÝ·ïáÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëó»³·ñí³Í 
Ý³Ù³Ïáí ïñíáõÙ ¿ ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËáñÑáõñ¹Ý»ñª ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ:

¶áïÇ 2 – ÀÝÃ»ñó»Éáõ Ï³Ù Ñ³Ý·Çëï ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ·áïÇ. ³Ûëï»Õ ·ÇñùÁ Ù³ïáõóíáõÙ ¿ 
³Ýí×³ñ ëáõñ×áí Ï³Ù Ã»Ûáí:

¶áïÇ 3 – TEDxÇ Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñÇ ·áïÇ. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»É 
ó³ÝÏ³ó³Í Ã»Ù³Ûáí ¨ í³ñÓ³ïñí»É:

¶áïÇ 4 – ÎÇÝá·áïÇ:
¶áïÇ 5 – ÊáÑ³Ýáó³ÛÇÝ ·áïÇ. ³Ûëï»Õ áõï»ëïÝ»ñ å³ïñ³ëïáõÙ »Ý Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ: êÝáõÝ¹Á 

áõÝÇ ÃÕÃÛ³ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ` ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í³Û»É»É ï»ÕáõÙ Ï³Ù í»ñóÝ»É ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ùµ: Ø³ïáõóÙ³Ý 
Ñ»  ï³ùñùÇñ »Õ³Ý³Ï ¿ §1 ·ñ³ÙÁª 2 ¹ñ³Ù¦ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ïñ³ëï»É ûñÇÝ³Ïª ë»÷³Ï³Ý 
µáõñ ·»ñÁ, Ïßé»É ¨ í×³ñ»É ·ñ³ÙÇ ¹ÇÙ³ó:

úñÝ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñáí Ñ³ñáõëï ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
ÐäîÐ ¶Ø Ñ³çáñ¹ ëï³ñï³÷Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝ»Ý ³Ûë ë»·Ù»ÝïÇÝ: Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ áõë³ 

ÝáÕáõÑÇ î³Ã¨ Ô³½³ñÛ³ÝÝ Çñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï å³ïñ³ëï ¿ û·Ý»É áõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ï³É ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇÝ` 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ:

ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç µñ»Ý¹³íáñáõÙÁª
 ÐäîÐ ¶Ø Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ

 ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ µ³ÅÝÇ å»ï Ô³ñÇµ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ, µáõÑÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËÙµÇ Õ»
Ï³í³ñ ÈáõëÛ³ ¶³ÉáÛ³ÝÝ áõ ÙÇ ËáõÙµ áõë³ÝáÕÝ»ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ áõÝ»ó³Ý ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½å»ï îÇ·ñ³Ý 
ä»ïñáëÛ³ÝÇ Ñ»ï:

ÊáõÙµÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó §î³ñ³Íù³ÛÇÝ µñ»Ý¹³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½áõÙ¦ Ã»
Ù³Ûáí Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËáõÙµÁ Ï³½Ù
í³Í ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇó áõ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇó, áñáÝù Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ Ý»ñ¹ñáõÙ »Ý áõÝ»ó»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÑ³Ý
Ù³Ý áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ:

Ô³ñÇµ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ý³Ë Ý»ñÏ³Û³óñ»ó  µáõÑáõÙ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ, 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: ²ßË³ï³ÝùÁ Ïµ³ó³Ñ³ÛïÇ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½áõÙ ï³ñ³Í ù³ÛÇÝ µñ»Ý
¹³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ: ÊÙµÇ Õ»Ï³í³ñÝ ¿ ÈáõëÛ³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, ³Ý      ¹³ÙÝ»ñÁª 
·áñ Í³ñ³ñ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÏáõñëÇ Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñ ²ÝÇ ÊÝÓñóÛ³ ÝÁ, 
î³Ã¨ Ô³½³ñÛ³ÝÁ, ²ñ÷ÇÝ» ØËÇÃ³ñÛ³ÝÁ, ØáÝÇÏ³ ¶¨áñ·Û³ÝÁ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõ ÙÇó ÈáõÇ
½³ ê³ñ³ýÛ³ÝÁ: Üñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó í»ñÑ³Ý
í³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç µñ»Ý¹³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ÈáõëÛ³ ¶³Éá Û³ÝÁ 
³Ù÷á÷»ó Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ËÙµÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 Ø³ñ½å»ï îÇ·ñ³Ý ä»ïñáëÛ³ÝÁ Ï³ñ¨áñ»ó Ù³ñ½áõÙ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ µ³ñ»É³íÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý ¹³é
Ý³É, ³å³ Ýß»ó, áñ Ù³ñ½áõÙ ·áñÍáÕ ÏñÃ³Ï³Ý áõ ·Çï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó áõÝ»Ý Ù»Í ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ, áñ 
í»ñ çÇÝÝ»ñë Ù³ñ½Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É óáõó³µ»ñ»Ý ã³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ:

øÝÝ³ñÏÙ³Ùµ áñáßí»ó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ëáñ³óÝ»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³Ï, áñáÝóáõÙ Ý»ñ·ñ³í í³
ÍáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Ý³¨ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ:

È»Ý³ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý
ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý É³µÇñÇÝÃáë
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ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 18ÇÝ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó 2019  
2020 ÃÃ. ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ ·Çï³ Ñ»ï³½á 
ï³ Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ã» Ù³Ý»ñÇ 
Ñ³ßí»  ïíáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ: ² é³ çÇ 
ÝÁ Ù³Ïñá¿Ïá ÝáÙÇÏ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÝ ¿ñª §ÐÐ 
Ù³ÏñáïÝï» ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³ ³ñ 
ï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ßáÏ»ñÇ ³½¹» óáõ  
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ¦ Ëáñ³ ·ñáí, ÐÐ 
Î¶ØêÜ ¶ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÙÇ ï»Ç Íñ³·ñÇ 
§ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³ Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ý 
ë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÷áË ·áñ Í³Ïóáõ  
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦ Ã»Ù³ÛÇ ßñç³   
Ý³ÏáõÙ: àñå»ë Ññ³íÇñÛ³Éª Ù³ë  Ý³Ï
óáõÙ ¿ñ ÐÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ ³ é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³ ·»ï ²ñë»Ý úÑ³Ýç³ÝáíÁ: Ø³Ïñá¿ÏáÝáÙÇ
Ï³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËÙµÇ Õ»Ï³ í³ñ Î³ñ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ýå³ï³ÏÁ, ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³Ïáõ ÃÛáõÝÁ, µáí³Ý ¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸áó»ÝïÝ»ñ ¶³Û³Ý» ²í³·Û³ÝÁ, øÝ³ ñÇÏ 
ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³ Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ µÛáõ ç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ ù³
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï ¶³ñÇÏ ä»ïñáë Û³ÝÁ, ³ÙµÇáÝÇ Ñ»é³Ï³ ³ëåÇñ³Ýï ì³½·»Ý 
äáÕáëÛ³ÝÁ ¨ ³ëÇëï»Ýï ì³ñëÇÏ îÇ·ñ³ÝÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 22ÇÝ ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³Ù  µÇá
ÝÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐáõÙ¦ Ã» Ù³ Ûáí: 
²ÙµÇáÝÇ Õ»Ï³í³ñ, åñáý»ëáñ ØÇù³Û»É Ø»ÉùáõÙÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ã»Ù³Ý: ¼»ÏáõóáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý 
³ëÇëï»Ýï ²ñÃáõñ ²é³ù»ÉÛ³ÝÁª §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ. Ý»ñÏ³Ý ¨ ³å³·³Ý¦, ³ëåÇñ³Ýï 
Ø³ñÇ³Ù ÂÇÃÇ½Û³ÝÁª §²½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÁ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ¦:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 29ÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ³ÙµÇáÝÇ ë»ÙÇÝ³ñÇÝ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, 
åñáý»ëáñ ÈÇ³Ý³ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ã»Ù³Ýª §Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ
Ý»ñÁ¦, »ÉáõÛÃ áõÝ»ó³Ý ¹áó»ÝïÝ»ñ ì³Ñ³Ý ́ ³µ³Û³ÝÁ, ²ÝÝ³ ́ ³Û³¹Û³ÝÁ, ²Ç¹³ ê³ñ¹³ñÛ³ÝÁ, ³ëÇëï»Ýï 
Ü³ñÇÝ» ØÇñ½áÛ³ÝÁ: 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 2ÇÝ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å, ¹áó»Ýï ÚáõñÇ Ðá
í³Ï³ÝÛ³ÝÁ ¨ åñáý»ëáñ, ÐäîÐ ³ÙµÇáÝÇ å³ïí³íáñ í³ñÇã ²ñ³Ù ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ ³ÙµÇá
ÝÇ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ: ¼»Ïáõ
óáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý ÚáõñÇ Ðáí³Ï³ÝÛ³ÝÁ, ²ñ³Ù ê³ñ·ëÛ³ÝÁ, ¹áó»Ýï Ø³ñÇ»ï³ ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÁ, 
³ëÇë ï»Ýï ²Ý³ ÑÇï Ô³½³ñÛ³ÝÁ, ¹³ë³Ëáë ²ñ÷ÇÝ» Ø³ÉùçÛ³ÝÁ: 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 6ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã ²Éí³ñ¹ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó 
Ï³ ï³ñíáÕ ·Çï³Ï³Ý Ã»Ù³ÛÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ ¹Ç³ Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï È¨áÝ 
ê³ Ñ³ÏÛ³ÝÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í §Ð³Ù³ËÙµí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ»ñóáõÙÁ¦, ¹áó»Ýï 
Ø³Ý Û³ äáÕáëÛ³ÝÁª §öá÷áËáõÝ Ñ³ïáõóÙ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ï³½ Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦ Ã»Ù³Ý»ñáí ½»ÏáõóÙ³Ùµ:

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 9ÇÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã ØÑ»ñ ²Õ³ÉáíÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó 
§ê»ÛëÙáÉá·Ç³ÛáõÙ ¨ ë»ÛëÙ³Ï³ÛáõÝ ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝáõÙ Í³·áÕ áñáß Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ½»ÏáõóáõÙÁ, åñáý»ëáñ Ø³ùëÇÙ Øáõñ³¹Û³ÝÁª §´³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¹³ëÁÝÃ³óÇ 
ÇÝï»·ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ¦,  ³ëÇëï»Ýï 
Ðñ³ãÛ³ ²ÙÇñç³ÝÛ³ÝÁª §àñáß ïÇåÇ Ù³ïñÇóýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ý³ÏïáñÇ½³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦:

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 10ÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ë»ÙÇÝ³ñáõÙ ùÝÝ³ñÏí»ó §´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐáõÙ¦ Ã»Ù³Ý: ê»ÙÇÝ³ñÇ 
Ñ³ïáõÏ ÑÛáõñ»ñÝ ¿ÇÝ ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏáÕÙÝá ñáßÙ³Ý ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Õ»Ï³í³ñ Ð³ÛÏáõÑÇ ¶¨áñ·Û³ÝÁ ¨ ·ÉË³íáñ 
Ù³ëÝ³·»ï ²ÉÉ³ ¶¨áñ·Û³ÝÁ: ²ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å, åñáý»ëáñ ²Ý³ÑÇï Ø»ÉùáõÙÛ³ÝÁ ½»Ïáõó»ó §Ø³ñ¹
Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦ Ã»Ù³Ûáí: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
½µ³Õ  í³ÍáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³Ý ØÇù³Û»É Ø»ÉùáõÙÛ³ÝÁ, ²ÉÉ³ ¶¨áñ·Û³ÝÁ, Â³ÃáõÉ ØÏñïã
Û³ÝÁ: ²ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï ²ñ¨ÇÏ ¸³íÃÛ³ÝÁ ½»Ïáõó»ó §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦, Ø³ñÇ³ ê³Ñ³ÏÛ³ÝÁª §Î³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ¦ 
Ã»Ù³Ûáí:

ê»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ,  ·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí åñáé»Ïïáñ 
Â³ ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÁ, §²Ùµ»ñ¹Ç¦ ïÝûñ»Ý ¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ, ·/Ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï 
Êáñ»Ý ØËÇÃ³ñÛ³ÝÁ, ³ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛÇ µ³ÅÝÇ å»ï ºí·»ÝÛ³ ´³½ÇÝÛ³ÝÁ, ¹»Ï³ÝÝ»ñ, ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÝ»ñ, ¹³ë³-
ËáëÝ»ñ, ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñ, áõë³ÝáÕÝ»ñ:

²Ø´ÆàÜ²ÚÆÜ êºØÆÜ²ðÜºð
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ìÇ ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 3ñ¹ ÏáõñëÇ áõ  
ë³ ÝáÕáõ  ÑÇ ÈáõëÛ³ Ø³Ýáõã³ñÛ³ÝÇ §²ë»ÉÇù áõÝ»Ù¦ µ³  
Ý³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÅáÕáí³ÍáõÇ ßÝáñÑ³Ý¹»ëÁ, áñÁ 
ï» ÕÇ áõÝ» ó³í ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 15ÇÝ, ÐäîÐ ßÝáñ Ñ³ÉÇ áõë³Ýá
Õáõ Ñáõ µ³ ó³ Ñ³ÛïáõÙÝ ¿ñ, Ýñ³ ùÝ³ñ³Ï³Ý Ñá·áõ Ñ»ï Ñ³
Õáñ ¹³Ï óáõÙ ̈ , ³Ýßáõßï, Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³ í³ñáõ  
ÃÛ³Ý ¨ áõ ë³ÝáÕ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ áõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ Ùá
ï»óÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ: ¶ÇñùÁ ÉáõÛë ¿ ÁÝÍ³Ûí»É ¿ §îÝï» ë³
·»ï¦ Ññ³ ï³ñ³Ï ãáõÃÛáõÝáõÙ:

ÞÝáñÑ³Ý¹»ëÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ é»ÏïáñÇ å³ßïá
Ý³Ï³ï³ñ ̧ Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, ËáñÑñ¹³Ï³Ý ÈÇÉÇÃ ̧ ³¹³  
Û³ÝÁ, ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõ ÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 
¹»Ï³Ý êáë Ê³ãÇÏÛ³ÝÁ, ·ñ³¹³ñ³ÝÇ ïÝû ñ»Ý ²ñÙÇÝ» 
ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ, ¹³ ë³   Ëáë Ý»ñ ¨ áõ ë³ ÝáÕÝ»ñ, ÈáõëÛ³ÛÇ 
Ñ³ñ³½³ï Ý»ñÝ áõ ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ:

¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ áÕçáõÛÝÇ ËáëùáõÙ Ýß»ó, áñ »ñÇ
ï³ë³ñ¹³Ï³Ý ïáÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í ÙÇçáó³ éáõÙÝ»ñÇ ß³ñ
ùáõÙ ÈáõëÛ³ÛÇ ·ñùÇ ïå³·ñáõÃÛ³Ý Ñá í³Ý³íáñáõ ÃÛáõÝÁ 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ á·¨áñ»Éáõ ¨ Ýáñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ ÙÕ»Éáõ 
¨° Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝ, ¨° µáÉáñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ: ÈáõëÛ³ÛÇ Ñ³ëó»ÇÝ 
ç»ñÙ Ëáëù ³ë³ó Ý³¨ ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý êáë Ê³
ãÇÏÛ³ÝÁ:

§ÆÙ ³Ûë ÷áùñÇÏ ÅáÕáí³ÍáõáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý »ñ³-  
½³ÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³ÝÏáïñáõÙ Ï³ÙùÇ, Ù³ñ¹ Ï³ÛÇÝ ÏÛ³Ý-   
ùÇ, í³ñ³Ïí³Í ëÇñá, ³½³ïáõÃÛ³Ý áõ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ã»- 
Ù³Ý»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ñ»Ýó ³ÛÝ »ñ³½³Ýù Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù 
Ñ»ïá ¹³éÝáõÙ »Ý ÙÇïí³Í Ýå³ ï³ÏÝ»ñ, ³ÛÝ ³½³ ïáõ - 
ÃÛáõÝÝ ¿, áñÇÝ ÙÇßï Ó·ïáõÙ »Ýù Ñá·áí áõ Ùïùáí, ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿, áñÁ ÙÇßï Ï³Ý·Ý»óÝ»É »Ýù ÷áñÓáõÙ ·»Ã 
Ù»Ï í³ÛñÏÛ³Ýáí¦. ·ñùÇ ³é³ ç³µ³ÝáõÙ ³ëáõÙ ¿ Ñ»
ÕÇÝ³ÏÁ:

ÈáõëÛ³Ý Ù»ñ ï³Õ³í³ñáõÙ ¿, ·ñùÇ ÙÇçáóáí ³  é³çÇÝ 
Ñáõ½³Ï³Ý áõ ËáÑ³Ï³Ý Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÇó ³Ý  óáõÙ »Ýù 
Ï³ï³ñáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ½ñáõÛóÇ, áñáõÙ ³ëïÇ×³Ý³ µ³ñ 
Ï»ñå³íáñíáõÙ ¿ ÉñçÙÇï, Ñ³ë ï³   ï³Ï³Ù áõ Ñ»é³ï»ë 
³Õç Ý³ÏÁ, áñÁ ÍÝí»É áõ Ñ³ ë³Ï ¿ ³é»É êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ ½Ç 
ø³ ç³ñ³Ý ù³Õ³  ùáõÙ, Ñ³×³Ë»É ¿ ï»ÕÇ ÃÇí 1 ÙÇçÝ³
Ï³ñ· ¹åñáóÁ, ÁÝï³ÝÇùáõÙ ³í³· ½³í³ÏÝ ¿, áõÝÇ 
Ïñïë»ñ ùáõÛñ ¨ »Õµ³Ûñ, ÷áùñ Ñ³ë³ÏÇó ·ñ»É ¿ µ³Ý³ ë
ï»Õ  Íáõ ÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ã³ùóñ»É µáÉáñÇó: Â³ùóñ»É ¿ ³ÛÝù³Ý 
ç³ Ý³ëÇñ³µ³ñ, áñ »ñµ ó³ÝÏ³ó»É ¿ í»ñÁÝÃ»ñó»É Çñ 
·ñ³Ï³Ý ÃáÃáí³ÝùÝ»ñÁ, ÷Ýïñ»É áõ ³Û¹å»ë ¿É ãÇ ·ï»É: 
¸åñáó³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇó ³Ýã³÷ ëÇ ñ»É ¿ §²ß Ë³ñÑ³ 
·ñáõÃÛáõÝ¦ ̈  ¹ñ³ÝÇó ³Ýµ³ Å³Ý ù³ñ ï»½Á, Ù»ÉáÙ³Ý ¿ª ¹³  
 ë³ Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ ç³½ áõ ÷á÷ »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ, Ñ³ïÏ³
å»ëª Øáó³ñï:

§àõë³ÝáÕ ¹³éÝ³ÉÁ ÏïñáõÏ ßñç³¹³ñÓ ¿ñ ÏÛ³ÝùáõÙë 
¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³éáõ Ùáí: Ð³Ûï-
ÝÁí»óÇ ÙÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñÁ µ³ñ»Ýå³ëï »Õ³í ÇÝù Ý³-
¹ñë¨áñÙ³Ý ÇÙ³ëïáí: ²é³çÇÝÁ Ïáõñë»óÇ Ý»ñë Ï³ñ¹³- 
 óÇÝ µ³Ý³ëï»Õ Íáõ ÃÛáõÝÝ»ñë, á·¨á ñ»óÇÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨  
ÇÝÓ ù³ç³É»ñ»ó áõ ë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³ÛÝ Å³Ù³ Ý³Ï-
 í³ Ý³Ë³ ·³Ñ ÐáíÑ³Ý Ý »ë Ð³ñáõ ÃÛáõÝ   Û³ ÝÁª ÙÇ Ñ»ñÃ³ - 
Ï³Ý áõë³Ýá  Õ³ Ï³Ý Ã»Û³ËÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó ùáõÙ, ³å³ 
³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»ó àôÊ Ý»ñ Ï³ÛÇë Ý³Ë³·³Ñ 
¶áé Ø»ÉÇù-ê³ Ñ³Ï Û³ÝÁ, ¨ áñ ³Ù»Ý³ å³ñï³íáñ»óÝáÕÝ 
¿ª µáõÑÇ Õ» Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝÓ ·ñÏ³µ³ó ÁÝ¹áõÝ»ó áõ 
§Ã¨»ñ ïí»ó¦: è»Ïïá ñÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý ÈÇÉÇÃ ̧ ³ ¹³Û³ÝÝ 
û·Ý»ó ÁÝïñ»É É³ í³ ·áõÛÝ µ³Ý³ëï»Õ  Íáõ ÃÛáõÝÝ»ñë áõ 
Ù»Ïï»Õ»É ¹ñ³Ýù ÇÙ ³é³çÇÝ Åá Õá í³  Íáõ áõÙ: ÞÝáñÑ³Ï³É 
»Ù µáÉáñÇÝ¦:

àñù³Ý ¿É ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ñáñ¹á ñáí 
¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñ
í³Í ÁÝïñáõÃÛáõÝÁª áõëáõÙÝ³é»Éáõ îÝï» ë³ ·Çï³Ï³ÝáõÙ, 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ùµ, áõÝ»ó³í ³Ûë Ý³
Ë³å³ïÙáõÃÛáõÝÁ:

§Ð³Û-
ï³Ã»ñÃÇÏáõÙ 
ÝßáõÙ ¿Ç ³ÛÝ Ù³ë Ý³·Ç ïáõ - 
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÇÝ å³ï Ï»-
ñ³óáõÙ áõÝ»Ç, Ñ»ñÃ³ Ï³Ý ³½³ï í³Ý¹³ÏÁ 
Éñ³óÝ»ÉÇë, ³í³· ÏáõñëáõÙ ëáíá ñáÕ ÙÇ áõ ë³ ÝáÕ, áñÝ 
³ßË³ ïáõÙ ¿ñ ÁÝ¹áõÝáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ, Ñ³ñóñ»óª 
·Çï»±ë íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝã Ù³ëÝ³ ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿, 
³ë³ óÇª áã, å³ï³ëË³Ý»óª ¹» ÝßÇñ, áñ ÇÙ³ Ý³ë: ºí 
µ³Ë ïÇ µ»ñÙ³Ùµ, Ã» å³ï³Ñ Ù³Ùµ ÁÝ¹áõÝí»óÇ íÇ   ×³-  
Ï³·ñáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·Çïáõ ÃÛ³Ùµ, ¨ ÇÝãå»ë ËáñÑáõñ¹ 
ïí»óÇÝª ÇÙ³ó³, Ã» ÇÝã ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿ íÇ ×³Ï³·ñáõ-
ÃÛáõ ÝÁ. ³ÝóÝáÕ ï³ñÇ Ý»ñÇÝ ëáíáñ»óÇ áõ Ñ³ëÏ³ ó³, áñ 
³é³Ýó íÇ×³Ï³ ·ñáõÃÛ³Ý, ãÏ³ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ×ß·ñÇï 
Ñ»ï³½á ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ÆëÏ Ã» áñù³Ý »Ù ëÇñáõÙ 
áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÛÝ ÙÇç³ í³ÛñÁ, áñï»Õ ëáíáñáõÙ »Ù, 
³åñáõÙ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ï»Ý ë³·ñáõÃÛáõÝë, ³é³ÝÓÇÝ áõ 
ß³ï Í³í³ÉáõÝ Ã» Ù³ ¿ª Ñá·³ÍáõÃÛ³Ý áõ µ³ñÓñ åñá ý»-
ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ Ù³ëÇÝ¦:

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÇÝãÁ á·¨áñ»ó ÈáõëÛ³ÛÇÝ, áñ Ýáñ ßÝãáí 
ß³ñáõÝ³ÏÇ Çñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ×³Ý³ å³ñÑÁ, áñ Ý³
Ë³å³ïñ³ëïÇ ³Ûë ùÝ³ñ³Ï³Ý ·ñùáõÛÏÇ Ññ³ï³ ñ³
ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ»ñÇ áñáÝáõÙÁ:

§²ñ¹»Ý ³é³çÇÝ ÏáõñëáõÙ µ³Ý³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ÙÇ 
ù³ ÝÇ ÷áñÓ Ñ³Ù³ñÓ³Ïí»óÇ óáõÛó ï³É Ñ³Ûáó É»½íÇ 
¹³   ë³ËáëÇëª ¼áõËñ³ ºñí³Ý¹ Û³ÝÇÝ (ÐäîÐ É»½áõÝ»ñÇ 
³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï): Ü³ á·¨áñ»ó ÇÝÓ, ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ïí»ó, 
Ñ³ïÏ³å»ëª á×³Ï³Ý, ï³Õ³ã³÷³Ï³Ý ³éáõÙáí ¨ Ñáñ-
¹á ñ»ó ß³ ñáõÝ³Ï»É: Üñ³ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ» ñÇó Ù»ÏÁ, áñÝ 
ÇÝÓ ³é³ÝÓÝ³å»ë ¹áõñ »Ï³í, ³ÛÝ Ù³ëÇÝ ¿, áñ ëï»Õ-
Í³·áñÍ³Ï³Ý ÙÇïùÁ å»ïù ¿ §»Éù ï³ áõ ³ñ  ï³ Ñ³Ûï-
íÇ¦: ²ÛÅÙ ÷áñÓáõÙ »Ù ³ñÓ³Ï ëï»ÕÍ³ ·áñÍ»É. ·ñáõÙ »Ù 
å³ïÙí³Íù ÙÇ áñµ ³ÕçÏ³ Ù³ëÇÝ, áñÁ ï³ é³å³ÉÇó 
ûñ»ñ ¿ ³åñáõÙ Ù³ÝÏ³ï³ÝÁ: Ð³ í³Ý³ µ³ñ ÏÏáãíÇ 
§àñµÁ¦¦:

Æ±Ýã ³ë»ÉÇù ¿ ÷áË³ÝóáõÙ ·ñùáõÛÏÁ:
§ÆÝÓ ÇÝùÝ³Ù÷á÷ Ù³ñ¹ »Ù Ñ³Ù³ñáõÙ, ¨ »ñ¨Ç Ã» 

Ùïù»ñë ÃÕÃÇÝ áõ Ã³Ý³ùÇÝ Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ Ñ³ Õáñ¹³Ï óáõ-
ÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑ ¿ ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ, ³ë»ÉÇùë ÷á Ë³Ý ó»Éáõ 
ÙÇçáó: ÆëÏ ¹ñ³Ýù ÇÝã Ñáõ½áÕ Ùïù»ñÝ áõ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÝ 
»Ý: Î³ñÍáõÙ »Ùª ·ñ³Ï³Ý Ñ³Õáñ ¹³ÏóáõÙÁ Ù³ñ¹áõ ÏÛ³Ý-
ùáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿: ê³ ³ëáõÙ ¿ ÙÇ Ù³ñ¹, áñÁ áã í³Õ 
³ÝóÛ³ÉáõÙ Ñ»éáõ ¿ñ ÁÝÃ»ñó³ë»ñ ÉÇÝ»Éáõó, ÇëÏ ÑÇÙ³ 
Çñ»Ý ãÇ å³ï Ï»ñ³óÝáõÙ ³é³Ýó ºÕÇß» â³ñ»Ýó, ä³ñáõÛñ 
ê¨³Ï áõ Ð³Ùá ê³ÑÛ³Ý, Ü³ñ-¸áë, Ðñ³Ýï Ø³Ã¨áëÛ³Ý 
Ï³ñ ¹³Éáõ: Î³ñÍáõÙ »Ùª ³Ûë Ñ³ñóáõÙ Ñ³å³Õ»É ãÇ Ï³-
ñ»ÉÇ, å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ßáõï Ùï»ñÙ³Ý³É ·ñùÇ 
Ñ»ï. Ï³ñ¹³É ¨° ¹³ë³Ï³Ý, ¨° Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, ¨° Ñ³Û, 
¨° ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³ Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¶ñ³ Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñá·ÇÝ Ñ³ñëï³ó ÝáÕ áõ ×³Ý³å³ñÑÁ Éáõë³íáñáÕ áõÕ»-
ÏÇó ¿, áñÇÝ ÙÇßï Ï³ñáÕ »Ýù ³å³íÇÝ»É¦:

Æñ»Ý ÇÝùÝ³Ù÷á÷ µÝáõÃ³·ñáÕ ÈáõëÛ³Ý, ë³ Ï³ÛÝ Ù³ñ
¹³Ùáï ¿, ³ÝÙÇç³Ï³Ý áõ ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹, ¨ Ýñ³Ý µáÉáñáíÇÝ 
¿É ãÇ ëå³éÝáõÙ ÙÇ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝ Ñ³ñ  
óÇÝ, Ã» ÙÇ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝí»Éáí ¨ µ³ó³éÇÏ ÑÝ³  
 ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ Ý³Éáí »ñ»ù Çñ í»ñóÝ»Éáõ, ÇÝã ÏÁÝï
ñ»ñ, ÈáõëÛ³Ý å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ª §Îí»ñó»Ùª å³ïÙí³Íùë, 
áñÁ åÇïÇ ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»Ù, ù³ñï»½ ¨ Ýí³·³ñ ÏÇã¦:

ÎñÏÇÝ Ñ³Ùá½íáõÙ »Ýùª Ù»ñ Ñ»ñáëáõÑÇÝ Çñáù ³ë»ÉÇù 
áõÝÇ:

²ðØÆÜº ì²ð¸²ÜÚ²Ü

Øºð ÞÜàðÐ²ÈÆÜºðÀ

ì»ñÝ³·Çñ,áñÝ ³í»ÉÇ ù³Ý ËáëáõÝ ¿
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ÆÙ ÉéáõÃÛáõÝÁ Ñ³½³ñ µ³é ³ñÅ»,
²ÛÝå»ë áõ½áõÙ »Ù ³Ýí»ñç ½ñáõó»É,
¼ñáõó»É ÇÝÓÝÇó, ½ñáõó»É ù»½ÝÇó,
´³Ûó ÉéáõÃÛáõÝë Ñ³½³ñ µ³é ³ñÅ»…
…Èé»ÉÝ ¿É å»ïù ¿ ã³÷³íáñ ÉÇÝÇ,
ÈéáõÃÛ³Ý Ó³ÛÝÁª Ñ³×»ÉÇ ÉÇÝÇ,
ÈéáõÃÛ³Ý ËáëùÁª ³½¹»óÇÏ ÉÇÝÇ,
´³Ûó ÉéáõÃÛáõÝë Ñ³½³ñ µ³é ³ñÅ»:

***
êÇñáõó ÍÝí³Í ³Ûë ³ßË³ñÑáõÙ,
àñ ³åñáõÙ »Ýù »ë áõ ¹áõ,
ê»ñ ¿ ïÇñáõÙ ³Ù»Ýáõñ
àõ å³ÑáõÙ Ù»½ ß³ï ³Ùáõñ:

***
ºí ³Ý»ñ»õáõÃ³Ý³É 
øá ëïí»ñÇ Ù»çª
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÇÝÓ
öÝïñ»Éáí ùá Ù»ç,
êÇñ»É ù»½ áõÅ·ÇÝ,
êÇñ»É ³ÝÝÏ³ïª
Êáñ³ëáõ½í»Éáí ÙÇÝã ëÇñá Ñ³ï³Ï...
´³Ûó ¹³ ãÇ û·ÝÇª
ÆÝÓ í»ñ³·ïÝ»É,
êÇñ»É áõñÇßÇÝ,
àõñÇßáí ³åñ»É,
â¿± áñ ¹áõ »ë ÇÙ
ú¹Ý áõ çáõñÁ,
ÆÙ ÑáõÛëÝ áõ ÉáõÛëÁ...

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 1ÇÝ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïÁ ëÏë í»ó ûñ³Ï³ñ ·Çó 
¹áõñë Ñ³×»ÉÇ ³ñ³ñáÕáõÃÛ³Ùµ: ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³ ·³Ñ, é»Ï 
ïáñÇ å³ßïá Ý³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ËáñÑñ ¹Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ÍÝÝ¹Û³Ý 80³ÙÛ³ÏÇ ³éÇÃáí Ù»Í³ñ»Éáõ ¨ ßÝáñ Ñ³íá
ñ³Ï³Ý Ëáëù »Ý ÑÕ»Éáõ 1977–2004 ÃÃ. §îÝ ï»  ë³·»ï¦ ³Ùë³·ñÇ 
ÑÇÙÝ³¹Çñ ¨ »ñÏ³ ñ³Ù Û³ ËÙµ³·Çñ, 2004–2011 ÃÃ. §´³Ýµ»ñ ÐäîÐ¦ 
·Çï³ Ï³Ý Ñ³Ý ¹»ëÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³ñïáõÕ³ñ è³ý³ Û»É ºñ
í³Ý¹Û³ÝÇÝ: ´áõÑÇ Õ» Ï³í³ñÝ ³ñÅ¨á ñ»ó è³ý³Û»É ºñí³Ý¹ Û³ÝÇ 
³ í³Ý ¹Á Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõ ÃÛ³Ý Ù»ç, Ù³ëÝ³íá ñ³å»ëª 
Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÙ, µ³ñÓñ ·Ý³  Ñ³ ï»ó Ýñ³ Ù³ëÝ³·Ç ï³
Ï³Ý áõ Ù³ñ¹ Ï³ÛÇÝ áñ³Ï Ý»ñÁ:

¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ é»Ïïáñ³ïÇ, åñáý»ëáñ³¹³ ë³Ëáë³Ï³Ý 
³ÝÓ  Ý³ Ï³½ÙÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, §îÝï»ë³·»ïÇ¦ µ³½Ù³ÃÇí 
ÁÝÃ»ñ óáÕÝ»ñÇ ³Ýáõ ÝÇó áõÕ»ñÓ Ñ³ÝÓÝ»ó, áñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
³ë í³Í ¿ñ. §Ò»½ ×³Ý³ãáÕ Ûáõñ³ù³Ýãáõñ Ù³ñ¹áõ Ñá ·áõÙ ³Ûë ÷³  
é³Ñ»Õ Ñáµ»ÉÛ³ÝÁ ËáñÇÝ Ñ³ñ·³Ýù, »ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»Í ½·³  

óáõÙ áõ ÑÇ³óÙáõÝù ¿ ÍÝáõÙ ¨ ³éÇÃ ëï»ÕÍáõÙ í»ñëïÇÝ ³ñÅ¨áñ»Éáõ 
Ò»ñ Ï»ñå³ñÝ áõ í³ëï³ÏÁ: àñå»ë Éñ³·ñáÕ, ËÙµ³ ·Çñ, Ù³ÝÏ³
í³ñÅ, ·ñáÕ ¨ Ññ³å³ñ³Ï³Ëáëª ¸áõù áõñáõÛÝ ×³Ý³å³ñÑ »ù ³Ý
ó»É, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áã ÙÇ í³ÛñÏÛ³Ý Ò»½ ã»Ý Éù»É ëï»ÕÍ³ ·áñ Í³  
Ï³Ý » é³Ý¹Á, ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áõ ³Ý³ã³é ¹Çñùáñáßáõ ÙÁ: ²ÝÓ   Ý³Ï³Ý 
¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ëï»Õ Í³·áñ Í³ Ï³Ý ³ë  
å³ñ»½áõÙ ¨ µáÉáñ Çñ³   íÇ ×³ÏÝ»ñáõÙ Ò»½ áõÕ»Ïó»É ¿ µ³ñ Û³ó³Ï³Ù, 
³ÝÙÇ ç³Ï³Ý áõ ëñï³éáõã ÉÇÝ»Éáõ Ñ³ëï³ï³  Ï³ Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñáõÙ 
µ³½ÙÇóë í»ñ³Ñ³ëï³ ï»É »ù Ò»ñ Ù³ñ¹ ï»ë³ÏÁ¦:

öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇá ÝÇ í³ñÇãÇ Å/å, 
¹áó»Ýï ÚáõñÇ Ðáí³Ï³ÝÛ³ÝÁ, áñ å»ë ·áñÍÁÝÏ»ñ ̈  Ñ³Ù³ËáÑ, áñå»ë 
³Ï³Ý³ï»ë ºñ í³Ý¹Û³ÝÇ µ³½Ù³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Çñ ëñ ï³  
éáõã ËáëùÝ ³ë³óª ÁÝ¹·Í»Éáí. §Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ Ù³ñÁ »ñÏÝáõÙ 
¿ñ, å»ïù ¿ñ å³ñ½³å»ë ï»ëÝ»É ºñí³Ý¹Û³Ý è³ý³Û»ÉÇÝ Ã»ñ ÃÇ 
Ññ³ ï³ñ³ÏÙ³Ý Ý³Ëûñ»ÇÝª ³ÝÑ³Ý·Çëï áõ Ëéáí³ÑáõÛ½, ÇÝùÝ Çñ 
»éùÇ Ù»ç ¨ Ñ³çáñ¹ ûñÁ µ³½Ï³ÃáéÇÝ ÃÇÏÝ³Íª Ñá·Ý³Í, µ³Ûó¨ Ë³   
Õ³Õ… ÎñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ý»ñÇÝëïÇïáõ ï³ÛÇÝ ÏÛ³Ýù, 
áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ³é ûñÛ³, áõë³ÝáÕëï»ÕÍ³·áñÍáÕÝ»ñÇ ³é³çÇÝ Ãá   
Ãá í³ÝùÝ»ñ, Ñáµ»ÉÛ³ÝÝ»ñ, ÇëÏ ²ñó³ËÛ³Ý ³½³  ï³ Ù³ïÇ ï³ñÇ  
Ý»ñÇÝª Ý³¨ áõë³ÝáÕ ³½³ï³ Ù³ñïÇÏÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ áõ Ñ»ñáëáõÃÛ³Ý 
¹ñí³·Ý»ñ… Âí»ÉÝ ³ÝÇÙ³ëï ¿, ³ÝÑñ³ Å»ßï ¿ å³ñ½³å»ë í»ñó Ý»É 
³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ññ³ï³ñ³Ïí³Í Ã»ñ ÃÇ Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ¹³Éª Ù»Ï 
³Ý·³Ù ¨ë ³åñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ³Ù» ÝÁ¦, ³å³ Ñ³í»É»óª ºñí³Ý¹  
Û³ÝÁ í³ëï³Ï³Í Ñ³Ý ·ëïÇ ¿ ³Ýó»É, ë³Ï³ÛÝ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Çñ 
µ»ÕÙ Ý³ íáñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, ÙÇ³ÛÝ í»ñ çÇÝ 1 ï³ñ
í³ ÁÝÃ³óáõÙ 3 ·Çñù ¿ Ññ³ ï³ñ³Ï»Éª å³ïÙí³ÍùÝ» ñÇ ÅáÕá í³Íáõ, 
Ñáõß³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ñí»ë  ï³µ³ÝáõÃÛáõÝ:

Æ å³ï³ëË³Ý, ¹ÇÙ»Éáí µáõÑÇ Õ»Ï³í³ñ ¸Ç³ Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÇÝ, 
Ñá  µ»ÉÛ³ñÁ ³ë³ó, áñ ÐäîÐ ·Çï³ Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç å³ïí³ñÅ³Ý ³Ý 
¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕ ÙÇó ·Ý³Ñ³ïí³Í ÉÇÝ»ÉÁ Ñ³×»ÉÇ ½·³óáõÙÝ»ñ ¿ ³é³
ç³óÝáõÙ ¨ Ñ³í³ëïÇ³óÝáõÙ, áñ 40³ÙÛ³ Çñ ³ßË³ï³Ý ù³ÛÇÝ ·áñ
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ñÅ³ÝÇ ¿ Ù»Í³ñ Ù³Ý:

§ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ëÇñ»ÉÇ° µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñ: ºñ³Ë ï³·Ç ïáõÃÛáõÝ 
»Ù Ñ³ÛïÝáõÙª Ñáµ»ÉÛ³ñÇë ÝÙ³Ý å³ïíÇ ³ñÅ³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦, 
³ë³ó è³ ý³ Û»É ºñí³Ý¹Û³ÝÁ:

²ðØÆÜ» ì²ð¸²ÜÚ²Ü

Ø»Í³ñ»óÇÝ í³ëï³Ï³ß³ï 
ËÙµ³·ñÇÝ

ÐäîÐ ¶Æî²Î²Ü ÊàðÐð¸àôØ
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úñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ 
Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍáõÙÁª 
·áñÍÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñáõÙ

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 1Ç ·ÇïËáñÑñ¹Ç ÝÇëïÇ ûñ³ Ï³ñ ·³ 
ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ ëÏë í»ó áõëáõÙÝ³ Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí åñá é»Ïïáñ ²ñÙ»Ý ¶ñÇ ·áñ  
Û³ÝÇ ½»ÏáõóÙ³Ùµª 20182019 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ 
»ñÏñáñ¹ ÏÇë³Ù Û³ÏÇ ùÝÝ³ßñç³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: Ü»ñÏ³Û³óÝ» Éáí ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³ó ùáõÙ Ï³ 
ï³ñí³Í ³ßË³ ï³ÝùÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù  
Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª åñáé»ÏïáñÝ ÁÝ¹
·Í»ó, áñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (³
é³Ýó 1ÇÝ ¨ 2ñ¹ í»ñ³Ñ³ÝÓÝáõÙÝ»ñÇ) ³éÏ³ ¨ Ñ»   
é³ Ï³ µ³Ï³É³í ñÇ³ïáõÙ ¨ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛáõÙ 
ùÝÝ³ßñç³ÝÇÝ Ù³ë Ý³Ïó»É ¿ 4023 áõë³ÝáÕ, áñÇó 
¹ñ³Ï³Ý ·Ý³  Ñ³     ï³ Ï³Ý ¿ ëï³ó»É 3005Á Ï³Ù 74,7 
ïáÏáëÁ: §ÐäîÐáõÙ áõëÙ³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ 
·ñ» Ã» µáÉáñ ÏñÃ³ Ó¨»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ñ»É³í
í»É ¿¦, ³ë³ó ²ñ Ù»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ: Ü»ñÏ³Û³ó í³Í 
Ñ³ß  í»ï íáõÃÛáõÝÁ, ËÝ¹Çñ Ý»ñÇ ÁÝ¹·ÍÙ³Ùµ ¨ å³
ï³ë Ë³ Ý³ïáõ Ý»ñÇÝ áõÕÕí³Í Ñ³ÝÓÝ³ñ³ ñ³ Ï³Ý
Ý»ñáí, Ñ³ëï³ïí»ó:

²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ ½»Ïáõó»ó Ý³¨ §²í³ñï³
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Ã»½»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §2019
2020 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ³ñ  
¹ÛáõÝù Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³
Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ Ù³ëÇÝ¦ Ñ³ñó»ñÁ: 20182019 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñáõÙ, åñáé»ÏïáñÇ Ñ³ßí»ï íáõ
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ áõÝ»ó»É ¿ ³é Ï³ 
áõëáõóÙ³Ý µ³Ï³É³íñÇ³ïÇ 1003, Ñ»é³Ï³ µ³ Ï³
É³íñÇ³ïÇ 382 ¨ ³éÏ³ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ 359 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå í»É 
»Ý ³í³ñï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³·Çëï ñá
ë³Ï³Ý Ã»½»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñª ·»ñ³½³Ý
ó³å»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ» ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: ÀÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ 
  ëÇÝ ²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýß»ó, áñ 
³éÏ³ µ³Ï³É³íñÇ³ï ¿ ÁÝ¹áõÝí»É 688 ¹ÇÙáñ¹, 
³éÏ³ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ª 434, Ñ»é³Ï³ Ù³·Çëïñ³
ïáõñ³ª 173, Ñ»é³Ï³ µ³Ï³É³íñÇ³ïª 170 ¹ÇÙáñ¹: 
ÀÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ñ»É³íí»Éáõ Ñ³ 
  Ù³ñ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³
ÝÁ Ï³ñ¨áñ»óª Ñ³ñÏ³íáñ ¿ í»ñ³Ý³Û»É Ù³·Çë ï
ñá    ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ³å³ Ñ³í»É»óª Ù³ëÝ³·Ç 

ï³  Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ¹³ßïáõÙ ÐäîÐÝ ëÏë»É ¿ 
³ÏïÇíáñ»Ý ³ßË³ï»É: §Ø³·Çëïñáë³Ï³Ý ÏñÃ³
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝáíÇÝ µ³ñ»÷áË»É` Ñ³ 
Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç
Ý»ñÇÝ¦,– Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó µáõÑÇ Õ»Ï³í³ñÁ: Ð³ÝÓ Ý³
ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ùµ Ñ³ßí» ï
íáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ:

ØñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ, ÐäîÐ 
³ÙµÇáÝÇ å³ïí³íáñ í³ñÇã, åñáý» ëáñ ²ñ³Ù 
ê³ñ ·ëÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó åñáý»ëáñÇ ¨ ¹áó»ÝïÇ 
·Ç ï³Ï³Ý Ïá ãáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ³Í Ã»ÏÝ³
ÍáõÝ»ñÇÝ: ö³Ï ·³ÕïÝÇ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ ²ñ Ù»Ý 
Ð³ÏáµÛ³ÝÁ ëï³ó³í åñáý»ëáñÇ, Ü³ñÇÝ» ØÇñ½á
Û³ÝÝ áõ ²ÝÝ³ ö³ËÉÛ³ÝÁª ¹áó»ÝïÇ ·Çï³Ï³Ý Ïá
ãáõÙÝ»ñ: øí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ ·ÇïËáñÑáõñ¹Á Ñ³ë ï³
ï»ó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáí Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ Ï¹ÇÙ»Ý 
´àÎª Ñ³ëï³ïÙ³Ý:

¶ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí åñáé»Ïïáñ Â³ÃáõÉ ØÏñï
ãÛ³ÝÁ ½»Ïáõó»ó §²Ùµ»ñ¹ ï»Õ»Ï³·Çñ¦ ·Çï³Ñ³Ý
ñ³Ù³ïã»ÉÇ Ñ³Ý¹»ë Ññ³ï³ñ³Ï»Éáõ Ù³ëÇÝª Ýß» Éáí, 
áñ ³ÛÝ áõÕÕí³Í ¿ É³ÛÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ, ÉáõÛë Ïï»ëÝÇ 
ÃÕÃ³ÛÇÝ ¨ ¿É»Ïï ñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: 

äñáé»ÏïáñÁ ½»Ïáõó»ó Ý³¨ ·Çï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ·Ç 
áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÁª Ýß»Éáí, 
áñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ýá
Ý³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý Ýáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É ³ÙµÇáÝÝ»ñÇÝ: ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ ¹Á 
Ñ³ëï³ï»ó ³Ûë Ñ³ñóÁ, »ñ³ßË³íáñ»ó §¶Çï³ Ï³Ý 
¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³Û Ù³ Ý³
·ñ³ÛÇÝ (Ã»Ù³ïÇÏ) ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý¦ ßñç³ Ý³Ï
Ý»ñáõÙ §Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ µÝ³  
·³  í³éÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ïÇÏáÉáñï³ÛÇÝ §Ð³Ýñ³
ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÇÙ   
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐáõÙ¦ Ëáñ³·ñáí ·Çï³Ï³Ý Ã» Ù³Ý 
(Õ»Ï³í³ñª Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã. 
¶³·ÇÏ ²ëÉ³ÝÛ³Ý), Ññ³ï³ñ³Ïáõ ÃÛ³Ý »ñ³ßË³
íáñ»ó µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ 
¹á ó»ÝïÝ»ñ, ýÇ½Ù³Ã. ·. Ã. ²ñ³ÛÇÏ äáÕáëÛ³ÝÇ ¨ 
ìÉ³¹ÇÙÇñ ¸³íÃÛ³ÝÇ §Ð³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ 
¨ ÷.·.Ã., ¹áó»Ýï êáýÛ³ úÑ³ÝÛ³ÝÇ §ì»ñÍ³Ý»Éáí 
·»Õ»óÇÏÇ ·³ÕïÝ³·ñ»ñÁ: öÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý Ùïá
ñáõÙÝ»ñ (Ù³ë »ñÏñáñ¹)¦ áõëáõÙÝ³ûÅ³Ý¹³Ï Ó»é
Ý³ñÏÁ, Ñ³ëï³ï»ó  ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³
Ý»ñ ¨ ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñ:

ÐäîÐ
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¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 18Ç ÝÇëïáõÙ, ÙÇÝã ûñ³Ï³ñ·ÇÝ 
³ÝóÝ»ÉÁ, ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í ÙÇ ù³ÝÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñó»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ: 

§Ð³ñ·»ÉÇ° ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ùÝÝ³
ßñç³Ý ¿, ¨ Ó»½ Ïáã »Ù ³ÝáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³
Ï»ñå Ù³Ý ³é³ÝóùáõÙ Ï³ñ¨áñ»É 3 ã³÷³ÝÇßª ûµ  
Û»Ï ïÇíáõÃÛáõÝ, Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³ ÑëÏá
ÕáõÃÛáõÝ¦, ³ë³ó ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁª ÁÝ¹·Í»Éáí, 
áñ å»ïù ¿ µ³ó³é»É áñ¨¿ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ, ÉÇÝ»É ûµ  
  Û»ÏïÇí, ÇÝãÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³  
ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ ¿: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ·ÇïËáñÑñ¹Ç ³Ý ¹³Ù 
 Ý»ñÇÝ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ·³ÉÇù ï³ñÇ Ýßí»Éáõ ¿ Ñ³ Ù³É  
ë³ñ³ÝÇ Ñáµ»ÉÛ³ÝÁ, áñÁ Ýß³Ý³íáñí»Éáõ ¿ µ³ ½áõÙ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí, ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ³Ï³ Ý³ó Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ó¨³íáñ»É Ï³½ÙÏáÙÇï»: ì»ñçÇÝë 
Ó¨³íáñí»ó ·ÇïËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó
ñ³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇó:

úñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ù³ëÁ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ ²ñÙ»Ý ¶ñÇ ·áñ
Û³ÝÇ ½»ÏáõóÙ³Ùµª §ÐäîÐ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»
É³íÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ Ù³ëÇÝ¦: äñá  
é»ÏïáñÁ Ýß»ó, áñ ÐäîÐÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý 
·áñÍ ÁÝÃ³óáõÙ ¿, áñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ñ³í³Ý³ µ³ñ 
ÏÝ³ Ë³Ýßí»Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³å³ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍáÕáõ  ÃÛáõÝ
Ý»ñÇ åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇ ß³ñù Íñ³ ·ñ»ñÇª 
Ýß»Éáí, áñ ¹ñ³Ýù Ï³ï³ñí»É »Ý Ý³Ëáñ¹ ßñç³ÝáõÙ:

ØñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ ²ñ³Ù 
ê³ñ·ëÛ³ÝÁ ½»Ïáõó»ó ¹áó»ÝïÇ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ
Ý»ñ ßÝáñÑ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÁª Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»Éáí µáõ
ÑÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ áõÕÕí³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»  
ñÁ, ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ áõ ¹Çñ
ùáñáßáõÙÁ: ö³Ï ·³ÕïÝÇ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ
ùáõÙ ¹áó»ÝïÇ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ ëï³ó³Ý Ï³é³
í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. Â³·áõÑÇ 
úÑ³ÝÛ³ÝÁ, ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñå  
Ù³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. ²ñÃáõñ ºÕÇ³
½³ñ  Û³ÝÁ, µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ 
³ëÇëï»Ýï, ýÇ½.Ù³Ã. ·.Ã. Ð³ÛÏ ø³Ù³ÉÛ³ÝÁ, ÙÇç³½ 
   ·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù µÇá 
ÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. ²ñ³ ØÏñïãÛ³ÝÁ, ýÇ Ý³ÝëÝ» 
 ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. Ø³ñ» Ê³ã³ïñÛ³ 
  ÝÁ, ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ ïÝï»ë³
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³ñÏ³ Ý»ñÇ ³ÙµÇá
ÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. Ô³ñÇµ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ: 
øí»³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïí»óÇÝ: 

àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ï
íáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó àôÊ Ý³Ë³·³Ñ ¶áé Ø» ÉÇù
ê³Ñ³ÏÛ³ÝÁª Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ýß»Éáí, áñ ïÝï»ë í»É 
¿ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ, áñÁ ÏáõÕ ÕíÇ ÙÇ ß³ñù áõë³ÝáÕ
Ý»ñÇ áõë Ù³Ý í³ñÓ»ñÇ ÷áË Ñ³ïáõóÙ³ÝÁ:

¶ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí åñáé»Ïïáñ Â³ÃáõÉ ØÏñïãÛ³
ÝÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í ¶Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý  
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³½³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »Ý Ã³  
Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³  
 · ñ»ñÇ 2019 Ã. ÑáõÝí³ñ¹»Ïï»Ùµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³   
Ñ³ï í³ÍÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»ÏáõóÙ³Ùµª Ýß»Éáí, áñ Íñ³·ñ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ »ñÏáõ ·Çï³Ï³Ý Ã»Ù³ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇ
ñáõÙ ÐäîÐ »ñÏáõ ³ÙµÇáÝÝ»ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ §Ð³Ýñ³ 
ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó

Ù³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐáõÙ¦ Ã»Ù³Ý (Íñ³·ñÇ 
·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñª ÐÐ ¶²² ³Ï³¹»ÙÇÏáë, ï.·.¹., 
åñáý»ëáñ ÚáõñÇ êáõí³ñÛ³Ý) ½»Ïáõó»ó ËÙµÇ ³Ý
¹³Ù, ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ï»Õ»Ï³ï
í³ Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.¹., 
åñáý»ëáñ ì³ñ¹³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁª Ýß»Éáí, áñ Ñ³ßí»
ïáõ ßñç³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³
ï³ÝùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëï»ÕÍ»É ¿ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù: §ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ¨ ýÇ  Ý³Ý 
ë³ Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñ Í³Ï
óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ Ã»Ù³Ý ½»Ïáõó»ó 
Íñ³·ñÇ ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ, Ù³Ïñá¿ÏáÝá ÙÇÏ³ÛÇ 
³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï Î³ñ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁª 
ÁÝ¹·Í»Éáí, áñ Ñ³ßí»ïáõ ßñç³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
³ß Ë³ï³ÝùÝ»ñÁ ¹ñí»É »Ý µ³ó ùÝÝ³ñÏÙ³Ýª Ã»° 
³ÙµÇáÝáõÙ, Ã»° ·Çï³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÇïËáñÑáõñ¹Á Ñ³ëï³ï»ó:

äñáé»Ïïáñ Â³ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÁ ½»Ïáõó»ó 
§ÐäîÐ §²Ùµ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»
ï³  ½áï³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý, ¹ñ³ÝóáõÙ ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ áõë³ ÝáÕ 
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ï³ñ·Á¦ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¨ Ñ³ëï³
ï»Éáõ áõ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Çª 2014 Ã. Ù³ñïÇ 26Ç 
ÝÇëïáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í §¶Çï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý ËÙµ» 
ñÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ÙñóáõÛÃÇ í»ñ³
µ»ñ Û³É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á¦ áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã» Éáõ 
Ù³ëÇÝ¦ Ñ³ñóÁ, áñÁ Ñ³ëï³ïí»ó:

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇ ß³ñù 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó åñáé»Ïïáñ ²ñÙ»Ý 
¶ñÇ·áñÛ³ÝÁª Ýß»Éáí, áñ µáÉáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ  ßñç³
Ý³éí»É »Ý ³ÙµÇáÝÝ»ñáõÙ, ³å³ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
Ñ³ÛïÝ»Éáí ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝª Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áñ  
ÍáõÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: äñáé»ÏïáñÁ Ý»ñÏ³
Û³ó ñ»ó §¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Çª 2019 Ã. ÑáõÝÇëÇ 18Ç 
ÝÇëïáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í §²éÏ³ áõëáõóÙ³Ý µ³Ï³  
 É³íñÇ³ïáõÙ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÇ ·Ý³
Ñ³ï Ù³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³½  
Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ·áõÙ¦ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³ 
óáõÙ Ý»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦, §Ð»é³Ï³ áõëáõó
Ù³Ùµ µ³Ï³É³íñ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ áõ
ëáõÙ Ý³éáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í³ñã³  
ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ  
·Á¦ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¨ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦, §²éÏ³ 
áõëáõóÙ³Ùµ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»
ñáõÙ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ·Á¦ ùÝ Ý³ñ  
Ï»Éáõ ¨ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦, §Ð»é³Ï³ áõëáõó 
Ù³Ùµ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ» ñáõÙ áõ  
ëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í³ñ ã³
ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ·Á¦ ùÝÝ³ñÏ»  Éáõ 
¨ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦, §ÐäîÐ Ù³ë Ý³·Ç ï³ Ï³Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
Ùßï³ ¹Çï³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á¦ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¨ Ñ³ë ï³
ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù Ñ³ëï³ïí»óÇÝ:

úñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñçÇÝ Ñ³ñóÁª ³ï»Ý³Ëá ëáõ
ÃÛáõÝ Ý»ñÇ Ã»Ù³Ý»ñ ¨ ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñ Ñ³ë
ï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ, ½»Ïáõó»ó åñáé»Ïïáñ Â³ÃáõÉ 
ØÏñïãÛ³ÝÁ: ¶ÇïËáñÑáõñ¹Á Ñ³ëï³ï»ó ¹ñ³Ýù:

²ÛëåÇëáí, ·Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý ³Ù÷á÷»ó 
2019 Ã. Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ³éç¨áõÙ 
¿ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ÝÇëïÁ:

¶àÐ²ð ¶ºìàð¶Ú²Ü

¶Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á ï³ñÇÝ ³Ù÷á÷»ó Ñ³·»ó³Í 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·áí
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îÝï»ë³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇë
ï»Ýï ºí·»ÝÛ³ ´³½ÇÝÛ³ÝÁ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 21ÇÝ ýÇÝ³Ýë   Ý»ñ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 4ñ¹ ÏáõñëÇ 2 ÑáëùáõÙ ¹³ë³Ëáë»Éáõ ¿ñ 
Ññ³íÇñ»É ³ëåÇñ³Ýï Ü³ñ»Ï Î³ñ³å»ïÛ³ÝÇÝ: §ø³Ý³
Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñá ßáõÙÝ»ñáõÙ¦ Ã»Ù³ÛÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ Ý³ å³ñ½³µ³Ý»ó å»ï³Ï³Ý µÛáõ ç»Ç Ï³Ý
Ë³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ, Ñ³ñ Ï»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ:

§²ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïñ³Ýëåáñ
ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ¹³ë³Ëáë, îÎ ¨ ØîÐ 
ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý, ØîÐ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å, ¹áó»Ýï 
¶ñÇ·áñ Ü³½³ñÛ³ÝÁ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ Ù³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý 
4ñ¹ ÏáõñëáõÙ §²íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙ
Ý»ñ¦ Ã»Ù³Ûáí µ³Ý³Ëáë»Éáõ ¿ñ Ññ³íÇñ»É §§ê³ÃÇ¦ ÙÇç
³½ ·³ÛÇÝ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ïáõñÇ½ÙÇ ·áñÍ³Ï³ Éáõ
ÃÛáõÝ¦ ö´À ïÝûñ»Ý Ø³Ï³ñ ²é³ù»ÉÛ³ÝÇÝ, áí ¹Çï³ñÏ»ó 
Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í 
Ð³ Û³ëï³ÝÇª áñå»ë Íáí³ÛÇÝ »Éù ãáõÝ»óáÕ »ñÏñÇ ³éç¨ 
Í³ é³ó³Í Éá·ÇëïÇÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ
·³íáñáõÙÝ»ñÇÝ, Ñ³ñ¨³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÙµÇáÝÁ Ñ/Ñ ¨ Ñ³ñÏáõÙ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¹³  ë³í³Ý¹íáÕ §Ð³ñ 
 Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ¦ ³  é³ñ  Ï³ÛÇ áõëáõÙ
Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ ï³Ïáí ¹ÇÙ»É 
¿ñ äºÎÇÝª FileOnline Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ëï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ËÝ¹ñ³Ýùáí: ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 24ÇÝ Ýßí³Í  Ù³ë
Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý 4ñ¹ ÏáõñëÇ µáÉáñ ËÙµ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÷áñÓ³ñÏí»ó: ²ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ¹áó»Ýï 
²É í³ñ¹ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ëáëùáíª ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ÑÝ³ñ³
íáñ ÏÉÇÝÇ ³é³ñÏ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ áõëáõó³ Ý»É, 
³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë ¾É»Ý ²í³ÉÛ³ÝÇ Ï³ñÍÇùáíª ³ÛÝ å³ñ
½»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝ Ã³óÁ: 
²ëÇëï»Ýï è³ý³Û»É ¼³ù³ñÛ³ÝÁ ³Ûë ·áñÍáõÙ ³ñÅ¨á ñ»ó 
²Éí³ñ¹ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
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ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 11Ç ÏÉáñ ë»Õ³ÝùÝÝ³ñÏáõÙÁª §´³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÁÝ
ï» ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ¦ Ã»Ù³Ûáí, Ñ³Ù³Éë³
ñ³ÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ñ §²ÛÉÁÝïñ³Ýù¦ Ñ»ï³½á
ï³ Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ¨ ²ðö² (Analysis, Research and 
Planning for Armenia (²ØÜ)) ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³
ï»Õ: Ø³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ, 
·áñ Í³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»
ñÇ, ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, 
ÐäîÐ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ: 

àÕçáõÛÝÇ Ëáëù ³ë³ó é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ 
¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñ îÇ·
ñ³Ý Ê³ã³ïñÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í îî ½³ñ·³óÙ³Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: §²ÛÉÁÝïñ³Ýù¦ Ï»Ýïñá
ÝÇ Õ»Ï³í³ñ Â³ÃáõÉ Ø³Ý³ë»ñÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó 
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ð³Û³ë 
  ï³ ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÐäîÐ ÇÝáí³ 
óÇáÝ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ·Ç 
ï³ áõëáõÙ Ý³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñ ²ïáÙ 
Ø³ñ  ·³ñÛ³ÝÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í §è»Ýï³·áÛ³óÝáÕ ïÁÝ  
ï»  ëáõ ÃÛáõÝÇó ³ÝóáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ 
Ã»  Ù³Ûáíª ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí áÉáñïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
ïÝï»  ë³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇÝ: 

²ðö²Ç Ý³Ë³·³Ñ Ð³Ïáµ ö³ÝáëÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³
Û³ó ñ»ó Ý³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Ð³Û³ë
ï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ý»ñáõÅÁ, Çñ Õ»Ï³í³ñ³Í 
Ï³ éáõÛóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:

øÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ï 
ì³ñ¹³Ý ²ñ³ÙÛ³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
ÙÇáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ ¶³·ÇÏ Ø³Ï³ñÛ³ÝÁ, §²Ùµ»ñ
¹Ç¦ ïÝûñ»Ý ¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ, ÙÇÏñá¿Ïá Ýá ÙÇ
Ï³ÛÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½  
Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å ØÇù³Û»É Ø»É ùáõÙ
Û³ÝÁ, ØîÐ ³ÙµÇáÝÇ åñáý»ëáñ ¼áÛ³ Â³ ¹¨áëÛ³ÝÁ, 
§²ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ¦, Ù³ëÝ³íáñ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ:

Â³ÃáõÉ Ø³Ý³ë»ñÛ³ÝÝ ³é³ç³ñÏ»ó Ó¨³íáñ»É 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµ, áñÁ ÏÙß³ÏÇ ¨ ÐÐ Î³é³í³
ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
½³ñ ·³óÙ³Ý ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ, ÇëÏ 
¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ Ñ³í³ëïÇ³óñ»ó, áñ ÐäîÐáõÙ 
Ïß³ ñáõÝ³Ïí»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ùÝÝ³ñ
ÏáõÙ  Ý»ñÁ, áñáÝù ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ã»Ù³Ý»ñáí:

´ñÇï³Ý³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç §´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõ
ÃÛ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ¦ Íñ³·ñáí µáõ  
Ñ» ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ß³Ñ³éáõ 
Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³ Ï³
áõÕÕí³Í ¿ª ³ç³Ïó»Éáõ µáõÑ»ñáõÙ ³Ý·É»ñ»Ýáí ¹³ 
 ë³í³Ý¹Ù³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ ÝÁ, ¹³ë³
í³Ý¹Ù³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ²Ûë ³éÇ Ãáí ÑáÏ   
ï»Ùµ»ñÇ 23ÇÝ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³ 
Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ÑÛáõñÁÝÏ³É»ó ØÂ ²½³ï ³ñ  í»ë ïÇ ¨ 
·ÇïáõÃÛ³Ý ùáÉ»çÇ Õ»Ï³í³ñ, àõ»ëï ÙÇÝë ï»ñ Ñ³
Ù³Éë³ñ³ÝÇ É»½íÇ, å³ïÙáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ ë³  ñ³ Ïáõ
ÃÛ³Ý åñáý»ëáñ ¾Ý¹ñÛáõ ÈÇÝÇÝ, ´Ê Ñ³Û³ë ï³Ý
Û³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ³Ý·É»ñ»Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³ ·ñ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñ ²¹¹¿ Ðáí³ë³÷Û³ÝÇÝ ¨ ³Ý· É»ñ»Ý Íñ³
·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ÈáñÇÏ Ð³ñÃáõÝÇÝ: Ð³Ý¹Çå
Ù³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ñ Ý³¨ ØîÐ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï 
²Éµ»ñï Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ:
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ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 8ÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ÑÛáõñÁÝÏ³É»ó âÇ 
  Ý³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»
ÙÇ³ÛÇ èáõë³ëï³ÝÇ, ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ Î»Ýï ñá
Ý³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇ ïáõ
ïÇ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: è»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ 
¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, §²Ùµ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»Ýï
ñáÝÇ ïÝûñ»Ý ¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ ¨ ÷áËïÝûñ»Ý
³í³· ÷áñÓ³·»ï ì³ñ¹³Ý ²ÃáÛ³ÝÁ ÐäîÐ ãÇÝ³  Ï³Ý 
Éë³ ñ³ÝáõÙ ÑÛáõñ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»óÇÝ Ñ³Ù³ ·áñÍ³Ï
óáõÃÛ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñÁ: ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³ ¹³ñ 
Ó³í ÙÇç³½·³ ÛÇÝ Ï³ å»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÝ áõ Ýáñ Ñ³  
Ù³ ·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ, ÑáõÛë 
Ñ³ÛïÝ»ó, áñ áõëáõÙ  Ý³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý, ÷áË³Ý³ Ï³ÛÇÝ 
ÙÇ ß³ñù Íñ³ ·ñ»ñ ÏÛ³Ý ùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ³éÏ³ »Ý 
Ñ³Ù³ï»Õ Ñ»ï³ùñùñáõ ÃÛáõÝÝ»ñ: 

¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÝ áõ ì³ñ¹³Ý ²ÃáÛ³ÝÁ Ù³Ýñ³
Ù³ëÝ»óÇÝ §²Ùµ»ñ¹Ç¦ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý³Ë³Ýß»óÇÝ 
ãÇÝ³óÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ·Çï³Ï³ÝÑ»ï³½áï³
Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ:

ÎáÕÙ»ñÁ Ï³Ý· ³é³Ý âÇÝ³ëï³Ý–Ð³Û³ëï³Ý µ³½
Ù³ÏáÕÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ ÃÛ³Ý 
íñ³, ³é³ÝÓÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ³Ý³ó³í ïÝï»ë³
Ï³Ý ³ë å»ÏïÁ (Ø»Ï ·áïÇ, Ù»Ï ×³Ý³å³ñÑ, Ø»ï³ùëÇ 
×³Ý³ å³ñÑ ¨ ³ÛÉÝ):

ä³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ Ä³Ý· ÜÇÝ·Á ¨ Ú³Ý 
ò½ÇÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ý³Ë³
ï»ëíáÕ ·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó ï»ëÉ³Ï³ÝÁ, Çñ³ï» 
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ»óÇÝ âÇÝ³ëï³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý»ñ   
Ï³Û³óÝáÕ Ñ³ïáõÏ Ï»ÝïñáÝÇ µ³óáõÙÁª Ñ³í³ë ïÇ ³ó 
Ý»Éáí, áñ ³ÛÝ Ïëï³Ý³ »ñÏñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ ñ³
ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

Üßí³Í ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ñ»ï Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñáõß³
·Çñ ëïáñ³·ñ»Éª Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³÷áË»
Éáí å³ßïáÝ³Ï³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñÃ³Ï:

âÇÝ³ëï³ÝÇ §Ø»Ï ·áïÇ, Ù»Ï ×³Ý³å³ñÑ¦ Ùß³
Ïáõ Ã³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³Ý §²Ùµ»ñ¹Ç¦ ÷áËïÝûñ»Ý³í³· 
÷áñÓ³·»ï ì³ñ¹³Ý ²ÃáÛ³ÝÇÝ ßÝáñÑ»É ¿ Ññ³íÇñÛ³É 
åñáý»ëáñÇ ÏáãáõÙ: ²ÛóÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ·Ç  
ï³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Çñ»Ýó 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ Ï»Ýï
ñá ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ̈  »ñÏÏáÕÙ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³
Û³óÝáÕ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ó»éù 
»Ý µ»ñí»É Ñ³Ù³ï»Õ Ý³Ë³·Í»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ý³ËÝ³
Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 
³ëÇëï»Ýï Ð³ÛÏ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ Ýá 
Û»Ù µ»ñÇ 12ÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 3ñ¹ 
Ïáõñ ë»óÇÝ»ñÁ §ì³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ßÁñ  
ç³ Ý³ÏáõÙ ³Ûó»É»É »Ý ÐÐ Î´ ¸ÇÉÇç³ÝÇ áõëáõÙ Ý³ Ñ» 
ï³ ½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, áõÝÏÝ¹ñ»É »Ý ÐÐ Î´ ¹ñ³ Ù³
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý Ùß³ Ï³Í 
§ÐÐ Î´ ¹ñ³Ù³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓ 
Ý³ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ Ã»Ù³Ûáí ¹³ë³Ëá ëáõÃÛáõÝ, Ù³ë 
Ý³Ïó»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, ßñç³Ûó Ï³ï³ñ»É Ï»ÝïñáÝÇ ï³
ñ³ÍùáõÙ, Í³ÝáÃ³ó»É ÐÐ Î´, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ÝÇßÇ ¨ 
÷áÕÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:

àôÊ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 22ÇÝ ÇÝýáñ
Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïáõÙ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ó»É ìÇ×³Ï³·ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ûñí³Ý ÝíÇñí³Í 
Party Time ÙÇçáó³éáõÙÁ: ìÇ×³Ï³·ÇñÝ»ñÇ Ñ³ñÏÇ ï³Ï 
Ñ³Ù³ËÙµí»É ¿ÇÝ µáÉáñ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, 
ßÝáñÑ³íáñ³ÝùÇ Ëáëù »Ý ÑÕ»É ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ, Ñ³í³
ùáõÛ ÃÁ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ »ñ³Åßï³Ï³Ý Ù³ëáí: ìÇ×³ Ï³ Ñ³
ÝáõÃÛ³Ùµ ÁÝïñí³Í »ñ»ù Ñ³çáÕ³ÏÝ»ñ ëï³ó»É »Ý Ýí»ñ
Ý»ñ: 

àõ¶À Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ³Ýí³ÝÇ ïÝï»ë³·»ï
Ý»ñÇ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ ëÏÇ½µ ³é³í ÑáÏï»Ù
µ»ñÇ 24ÇÝ, ïÝï»ë³·»ï, 19931996 ÃÃ. ÐÐ í³ñã³å»ï 
Ðñ³Ýï ´³·ñ³ïÛ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ùµ, áí Ñ³Ý¹»ë 
»Ï³í §¶Éáµ³É Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ¦ Ã»
Ù³  Ûáí: Ø³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ 
¸Ç³  Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, åñáé»Ïïáñ ²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, §²Ù   
µ»ñ ¹Ç¦ ïÝûñ»Ý ¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ, ¹³ë³ËáëÝ»ñ, ³ß 
Ë³ ï³ÏÇóÝ»ñ, ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñ áõ áõë³ÝáÕÝ»ñ: Ðñ³Ýï 
´³·ñ³ïÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í Ù»·³¿ÏáÝáÙÇ Ï³ÛÇ, ù³Õ³ 
ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¿íá ÉÛáõóÇ³ÛÇ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ, Ñ»é³ ÝÏ³ñ Ý»
ñÇÝ:

Ö³åáÝÇ³ÛÇ ì³ë»¹³ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáÕ, 
Ñ³Û³·»ï î³Ï³ÛáõÏÇ ÚáßÇÙáõñ³ÛÇ Ññ³í»ñáí ýÇÝ³Ýë
Ý»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï ²ÝÝ³ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ ÑáÏï»Ù
µ»ñÇ 28ÇÝ ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»É ¿ ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, ¹³ 
  ë³Ëáë»É §Ð³Û³ëï³ÝÖ³åáÝÇ³ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ïÝï» 
ë³ Ï³Ý, ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ã»Ù³
Ûáí: î³Ï³ÛáõÏÇ ÚáßÇÙáõñ³Ý ëÇñáí ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ð³Û³ë
ï³Ý ·³Éáõ, ÐäîÐáõÙ ¹³ë³Ëáë»Éáõ Ññ³í»ñÁ: ²ÝÝ³ 
ì³ñ ¹³ÝÛ³ÝÁ Ñ³Û³·Çï³Ï³Ý ·ñù»ñ ¿ ÝíÇñ»É ì³ë» ¹³ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·ñ³¹³ñ³ÝÇÝ:

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ëÝ³·Ç
ï³ó Ù³Ý Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ 2ñ¹ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕÝ»
ñÁ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 31ÇÝ §Ø»¹Ç³¿ÏáÝáÙÇÏ³¦ ¹³ëÁÝÃ³óÇ 
ßñç³ Ý³ÏáõÙ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ÈÇÉÇÃ ¸³ 
 ¹³ Û³ÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, ³Ûó»É»É »Ý §è³¹Çá ì³Ý¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç µ³ÅÝÇ ïÝûñ»Ý ²ÉÛá Ý³ 
È¨ã»ÝÏáÝ å³ñ½³µ³Ý»É ¿ é³¹ÇáÛÇ Ù»¹Ç³åÉ³Ý³ íáñ Ù³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, é³¹Çá·áí³½¹Ç ³é³ÝÓ Ý³
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Í³ÝáÃ³óñ»É é³¹ÇáÑ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ 
Ãá  Õ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ÆëÏ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 21ÇÝ §Ø»
¹Ç³ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦ ¨ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ¦ ³é³ñÏ³ Ý»ñÇ 
ßñç³ Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù ³ñï³·Ý³ ¹³ëÇ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñÇ Ñ³ë³ ñ³Ï³Û
ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï Ø³ñïÇÝ³ ê³ñ¹³ñ
Û³ÝÁ, ÝáõÛÝ µ³ÅÝÇ Ù³ëÝ³·»ï ÚáõÝáÝ³ Ø³É»ÝÏáÝ ¨ 
Ñ³  ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ïÝûñ»Ý îÇ·
ñ³Ý ¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å»ï 
Ø³ñÇÝ³ ²í»ïÇëÛ³ÝÁ å³ñ½³µ³Ý»É »Ý Ñ»éáõëï³ ·á
í³½¹Ç, Ù»¹Ç³åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ, Ñ»
éáõëï³áÉáñïáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³ Ñ³ï
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 



  
   

ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 30ÇÝ, é»ÏïáñÇ 
å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÇ 
³é³ç³ñÏáí  ̈  ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, ùÝÝ³ñÏí»ó §ÐÐ  
2020 Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ: Ø³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ 
¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí 
åñáé»Ïïáñ Â³ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÁ, ýÇ   
Ý³ÝëÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã ²ßáï ê³É 
Ý³½³ñÛ³ÝÁ, §²Ùµ»ñ¹Ç¦ ïÝûñ»Ý ¸³ 
íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ, ¹³ë³ËáëÝ»ñ, áõ  
ë³ÝáÕÝ»ñ, ÐäîÐ ýÇÝ³Ýë³ ïÝï»ë³
·Çï³Ï³Ý ùáÉ»çÇ µ³ñÓñ Ïáõñ ë»ñÇ 
áõë³ÝáÕÝ»ñ, ùáÉ»çÇ ¹³ë³ ËáëÝ»ñ 
²ÝÝ³ ²í»ïÇëÛ³ÝÝ áõ Ì³ÕÇÏ ¶ñÇ
·áñÛ³ÝÁ:

¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÇ ¨ ²ßáï ê³É Ý³
½³ñÛ³ÝÇ »ÉáõÛÃÇó Ñ»ïá ýÇÝ³ÝëÝ» 
 ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ²ñÙÇÝ» Ü»ñ ëÇë
Û³ ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó 2020 Ã. ÐÐ å»
ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ, ³é³Ýó  
ù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý³Ëáñ¹ ï³ 
 ñÇÝ»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõ ó³
ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ óáõÛó 
ïí»ó ÁÝÃ³óÇÏ µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ 
³é³ í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 1ÇÝ §²ñï³Ï³ñ· 
Ç ñ³   íÇ×³ÏÝ»ñ ¨ ù³Õå³ßïå³ Ýáõ    
ÃÛáõÝ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ù³ñ  
ù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³ Ï»ñå 
Ù³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 1ÇÝ ÏáõñëÇ áõë³   
ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ¹³ëÇÝ §ú¹³ÛÇÝ 
ï³·Ý³å¦ Ëáñ³·ñáí áõëáõÙÝ³í³ñ
Å³Ýù ¿ñ: Î³½Ù³Ï»ñåÇãÁ ¹³ë³ Ëáë, 
ýÇ½ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ²Æ ̈  øä ³Ù  
µÇáÝÇ ¹áó»Ýï êÇñ³Ýáõß Ð³ ñáõ
ÃÛáõÝ Û³ÝÝ ¿ñ, áñÁ Ý³¨ ÐäîÐáõÙ ²Æ 
¨ øä ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ å³ ï³ë Ë³  
Ý³ïáõÝ ¿: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ, Ñ/Ñ 
¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ë³ 
ÝáÕÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»óÇÝ Ñ»ï³ Ëáõ  ½³
Ï³Ý, Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ, ÷ñÏ³ñ³ ñ³ 
 Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ³é³çÇÝ µáõÅ  
û·ÝáõÃÛáõÝ:   

ÆëÏ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6ÇÝ ºñÏñ³ ß³ñ
ÅÇ ½áÑ»ñÇ ÑÇß³ï³ÏÇ ¨ ³Õ»ïÝ»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ûñí³Ý ÝíÇñí³Í 
ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ ÐÐ 
²ÆÜ ÷ñÏ³ñ³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, µÝ³Ï  
 ãáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Õ»ï
Ý»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ï³½ 
 Ù³Ï»ñåÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ³í³· Ññ³
Ñ³Ý·ÇãÝ»ñ ¶áõñ·»Ý Ø³ñïÇñáë Û³ÝÁ 
¨ Ü³ñÇÝ» ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ, ë»ÛëÙÇÏ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Í³  
é³ÛáõÃÛ³Ý å»ïÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý ²ß
Ë»Ý ÂáíÙ³ëÛ³ÝÁ, §àõñ³ñïáõ¦ Ñ³
Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³Ëáë, Ñá·»µ³Ý 
Ð³ë ÙÇÏ ÎÇñ³ÏáëÛ³ÝÁ, §Î»ÝïñáÝ¦ 
µ³Å ÝÇ ·ÉË³íáñ Ù³ëÝ³·»ï ¶³Û³
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Ý» Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ, áñáÝù »ÉáõÛÃ 
áõ   Ý» ó³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý»óÇÝ áõë³
ÝáÕ Ý»ñÇÝ Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñÇÝ: ´³ó
Ù³Ý Ëáëù ³ë³ó êÇñ³Ýáõß Ð³ñáõ
ÃÛáõÝ Û³ÝÁ: Ð³çáñ¹Çí áõë³ÝáÕ Ý»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ êåÇï³ÏÇ »ñÏ ñ³ ß³ñ
ÅÇÝ ÝíÇñí³Í óáõó³¹ñáõÃÛáõÝ:

ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 31ÇÝ ID µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³ ·Ç
ïáõÃÛ³Ý Ù»Ï³ÙëÛ³ÏÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ  
Ù»ñ µáõÑáõÙ ¿ÇÝ µ³ÝÏÇ é»·ÇáÝ³É Ï³  
é³í³ñÇã ¸³íÇÃ È³½³ñÛ³ÝÁ, ´³Õ  
ñ³ÙÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ï³é³í³  ñÇã 
²ñÏ³¹Ç Â³¹¨áëÛ³ÝÁ ¨ í³ ×³éùÝ»
ñÇ Ï³é³í³ñÇã æáõÉÇ»ï³ Ø³ñ ïÇ
ñáëÛ³ÝÁ: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ Ù³ë  
Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý 4ñ¹ ÏáõñëáõÙ Ñ³Ý¹Ç 
åáõÙÁ §ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ¦ Ã»Ù³Ûáí ¿ñ: Ü»ñ  
Ï³ ¿ÇÝ îÎ ¨ ØîÐ ý³ÏáõÉ ï»ïÇ ¹»   
Ï³Ý, ØîÐ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å ¶ñÇ 
·áñ Ü³½³ñÛ³ÝÁ, ³ÙµÇá ÝÇ ¹³ë³
ËáëÝ»ñ: ¸³íÇÃ È³½³ñÛ³ÝÁ Ëáë»ó 
í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ï» ë³Ï  Ý»ñÇ, 
³Ý  Ï³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³é³í»
Éáõ   ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ, ID µ³ÝÏÇ 
ù³ñ ï³ ï» ë³ÏÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕ³ Ï³Ý 
í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ Ù³ëÇÝ: àõë³ÝáÕ 
 Ý»ñÇÝ µ³ÝÏÇ íÇ½³ ÏÉ³ëÇÏ ù³ñï»ñ 
ÝíÇñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³í³ù³
·ñí»óÇÝ Ýñ³Ýó ïíÛ³É Ý»ñÁ:

ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 2931Á Ð²²ÐáõÙ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ý íï³Ý  
·áõÃÛ³Ý »íñ³ëÇ³Ï³Ý 4ñ¹ ÙÇç³½
·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÁ, áñÇÝ ÐäîÐÇó 
Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ §²Ùµ»ñ¹Ç¦ ³í³· ÷áñ  
Ó³·»ï, åñáý»ëáñ ê³Ùí»É ²í»ïÇë 
 Û³ÝÁ: ÈÇ³·áõÙ³ñ ÝÇëïáõÙ Ý³ Ý»ñ
Ï³Û³óñ»É ¿ §ÎÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
¨ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ ½»Ïáõ  
óáõ ÙÁ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõß³¹ñáõ
ÃÛ³ÝÝ »Ý ³ñÅ³Ý³ó»É ÐäîÐ ·ÇïÝ³ 
 Ï³ÝÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª áõÕ
Õí³Í ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ» ï¨³Ý ùáí ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áã ó³ÝÏ³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ý
Ë³ñ·»ÉÙ³ÝÁ:

ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³ñ¹»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ 
Ù³Ûñ µáõÑÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ñ³¹³
ñ³ÝÁ. library.asue.am Ñ³ëó»áí ³é
Ï³ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¿É»ÏïñáÝ³ ÛÇÝ 
Ó¨áí Ý»ñµ»éÝ»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³ ×Ûáõ 
 ÕÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ñ³  
ÛÇÝ Ï³ñ ·³íáñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É ¿ 
ÐäîÐ ¿É»Ïï ñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù³íá ñáõÙ  
Ý»ñÇ ëå³ ë³ñÏÙ³Ý ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ ÑáíÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ: ´³ÅÝÇ å»ï 
ê³Ù  í»É ÐáíÑ³ÝÝÇë Û³ÝÇ Ëáëùáíª 
Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÝ ³  
í³ñï  í³Í »Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª ÷áñ
Ó³ñÏ í³Í: ÆÝã å»ë ÝßáõÙ ¿ ·ñ³¹³ 
ñ³ÝÇ ïÝû ñ»ÝÁ, ÐäîÐ ¿É»ÏïñáÝ³
ÛÇÝ ·ñ³¹³ñ³ÝáõÙ ³ÛÅÙ Ï³ ßáõñç 
600 ³ÝáõÝ ·Çñùª Ù³ëÝ³·Çï³ Ï³Ý, 
·»Õ³ñ í»ë ï³  Ï³Ý, Ñá¹í³ÍÝ»ñ, ³Ù  
ë³·ñ»ñ, ßï»Ù³ ñ³ÝÝ»ñ:

ÐäîÐ ·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí åñá
é»Ïïáñ Â³ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÁ ¨ ÐÐ 
í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ §Ð³Ý  
ñ³ ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ¦ äà²ÎÇ ïÝûñ»Ý ÐáíÑ³Ý
Ý»ë ØáíëÇëÛ³ÝÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 29ÇÝ 
ëïáñ³·ñ»óÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñáõß³·Çñ: ØÇçá ó³éÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ï
óáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ ºäÐ ¨ ºäÈÐ åñáé»Ï
ïáñÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, áñáÝù 
¨ë Ýßí³Í äà²ÎÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ ·áñ
Í³Ï óáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ñ»ñ ëïáñ³· ñ»
óÇÝ: Ü»ñÏ³ ¿ñ Ý³¨ §²Ùµ»ñ¹¦ Ñ» ï³  
½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»Ý ¸³  
íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ: Ð³Ù³·áñÍ³Ï
óáõ ÃÛáõÝÁ »ñÏáõë ï»ù Ï³ñ¨áñ  í»ó 
Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³ ï»Õ Ñ»ï³½á ï³
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, Ý³Ë³·Í»ñÇ ¨ ÙÇ
çá ó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, áõ 
 ë³ÝáÕÝ»ñÇ ÷áñÓ³ éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½   
Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ:

§²å³·³ ¹³ë³Ëáë¦ ÙÇçáó³é
Ù³Ý Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ »Ý ØîÐ 
³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ²Ýáõß ²ÝÝ³ÝÛ³ÝÝ 
áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 1ÇÝ 
Ïáõñë»óÇ ²ÉÉ³ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ, áí 
ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 18ÇÝ í³ñ»ó ³é³çÇÝ ¹³  
ë³ËáëáõÃÛáõÝÁª §âÇÝ³ëï³ÝÁª »ñ»Ï, 
³Ûëûñ ¨ í³ÕÁ¦ Ã»Ù³Ûáí: Ü»ñ Ï³ 
¿ÇÝ ¹»Ï³ÝÝ»ñ Ø³ÝáõÏ ØáíëÇë Û³ÝÁ, 
ì³Ñ» ØÇù³Û»ÉÛ³ÝÁ, ¶ñÇ·áñ Ü³½³ñ  
Û³ÝÁ, ¹³ë³ËáëÝ»ñ, ³ßË³ ï³ ÏÇó  
Ý»ñ: ÆëÏ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 26ÇÝ  ïÝï»ë³
·ÇïáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·Çïáõ ÃÛ³Ý 3ñ¹ 
ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕáõÑÇ Ü³ñÇÝ» ä»ï
ñáëÛ³ÝÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í §¸áÉ³ñ³Û 
Ý³óáõÙÁ º²îØ »ñÏñÝ»ñáõÙ¦ Ã»Ù³ 
Ûáí: Ü»ñÏ³ ¿ÇÝ é»ÏïáñÇ å³ßïá Ý³
Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³Éá Û³ÝÁ, é»ÏïáñÇ 
ËáñÑñ¹³Ï³Ý ÈÇÉÇÃ ¸³ ¹³Û³ÝÁ, ¹³  
ë³ËáëÝ»ñ, áõë³ÝáÕÝ»ñ:

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·Ç
ï³ó Ù³Ý Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ 2ñ¹ 
ÏáõñëáõÙ §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ ÉÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ Ý»ñÁ¦ 
³é³ñÏ³ÛÇ ¹³ë³Å³ÙÁ ÝáÛ»Ùµ» ñÇ 
29ÇÝ í³ñ»É ¿ ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëá   
óÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ ñáõ
ÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½   
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ ¨ Ñ³×³ Ëáñ¹ 
Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï óáõ  ÃÛ³Ý í³ñ  
ãáõÃÛ³Ý å»ï, ÜáÝ³ ê³ñ ·ëÛ³ ÝÁ, 
áñÇÝ Ññ³íÇñ»É ¿ ïÝï»ë³·Ç ïáõ ÃÛ³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã üÇñáõ½³ 
Ø³ÛÇÉÛ³ÝÁ: ÜáÝ³ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ý»ñ
Ï³Û³óñ»É ¿ ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³  
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  ·áñ  
ÍÇù³Ï³½ÙÁ, ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ÐÐ Ï»Ý
ë³ Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓ
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

È ð ² Ð à ê 



  
  

  
  

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 11ÇÝ é»ÏïáñÇ å³ß
ïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ¨ 
äìÌ Õ»Ï³í³ñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ 
²ñ·ÇßïÇ øÛ³ñ³ÙÛ³ÝÁ ëïáñ³·ñ»
óÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñ: 
Ü»ñÏ³ ¿ÇÝ åñáé»Ïïáñ ²ñÙ»Ý ¶ñÇ
·áñ Û³ÝÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ¹»  
 å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý ÈáõëÇÝ» ¸³   
ÝÇ»ÉÛ³ÝÁ: Ðáõß³·ÇñÁ ÐäîÐ áõë³ ÝáÕ 
Ý»ñÇÝ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íá ñáõ
ÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ, áñå»ë ëï³ÅáñÝ»ñ 
ÏÝ»ñ·ñ³íÇ Ýñ³Ýó äìÌáõÙ: ¸Ç³Ý³ 
¶³ÉáÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó §²Ùµ»ñ¹Ç¦ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª ÁÝ¹·Í»Éáí, áñ 
Ï»Ýï ñáÝÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ 
Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Í³é³Ûáõ
ÃÛ³ÝÁ: ²ñ·ÇßïÇ øÛ³ñ³ÙÛ³ÝÁ  Ýß»ó, 
áñ Çñ»Ýù áõñ³ËáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓ³éáõ 
ÃÛáõÝ Ï³å³Ñáí»Ý ÐäîÐ áõë³ ÝáÕ
Ý» ñÇÝ, áñáÝù í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñ   
Í³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñëï³Ï å³ï  
Ï»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý:

ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 1113Á êï»÷³Ý³  
Ï»ñïáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É §Îáñåá ñ³   
ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ë Ë³Ý³ï
íáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³ µ»ñáõ ÃÛ³Ý 
µÝ³ ·³í³éáõÙ¦ »ñÇï³ë³ñ¹³ Ï³Ý 
·Çï³ÅáÕáí, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ÇÝ 
§²ñó³ËÇ »ñÇï³ë³ñ¹ ·ÇïÝ³Ï³Ý
Ý»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ³íá ñáõÙ¦ 
ÐÎÝ ¨ §ì³ÉÉ»ùë¦ µ³ñ»·áñ Í³ Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ: ¶Ç ï³  ÅáÕáíÇÝ Ñ³Ý
¹»ë ¿ »Ï»É µÝû·ï³·áñÍ Ù³Ý ïÝï» 
ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇë ï»Ýï 
Ü³¹»Å¹³ ²ýÛ³ÝÁª §Ð³Û³ë ï³ÝáõÙ 
å³ï³ëË³Ý³ ïáõ Ñ³Ýù ³ñ ¹Ûáõ Ý³
µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³ Ë³¹ñÛ³É
Ý» ñÁª Áëï Î³Ý³¹³ÛÇ ¨ Þí»¹Ç³ÛÇ 
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ùá ¹»ÉÝ»ñÇ¦ ½» ÏáõóÙ³Ùµ: 

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 8ÇÝ §²Ùµ»ñ¹¦ Ï»Ýï
ñáÝáõÙ àõ¶À Ù»ÝÃáñÝ»ñÇª é»ÏïáñÇ 
å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³
ÝÇ ¨ ïÝûñ»Ý ¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÇ  
Ñ»ï Ñ³Ý¹Çå»óÇÝ àô¶À ³Ý ¹³Ù Ý»ñÁ: 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ÝóùáõÙ ·Ç ï³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³ µ³Ýáõ
ÃÛáõÝÝ ¿ñ, ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ Ñ³Ù³
ÝáõÝ Ëáñ³·ñáí ½»ÏáõóáõÙ Ý»ñ Ï³
Û³óñ»ó ¨ û·ï³Ï³ñ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 
ÑÕ»ó: Ø³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ àõ¶À ³ßË³
ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ, é»ÏïáñÇ 
ËáñÑñ¹³Ï³Ý ÈÇÉÇÃ ¸³¹³Û³ÝÁ ¨ 
àõ¶À ý³ÏáõÉï»ï³ÛÇÝ å³ï³ëË³
Ý³ ïáõÝ»ñÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 4ñ¹ 
Ïáõñë»ñáõÙ §ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï» ë³
Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ³é³ñ Ï³ ÛÇ 
¹³ëÁ (¹³ë³Ëáëª ÈáõëÇÝ» ²Õ³ç³Ý
Û³Ý) ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 11ÇÝ ÝíÇñí³Í ¿ñ 
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¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 2ÇÝ Ñ³Ù³Éë³ ñ³
ÝáõÙ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ï
í³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ß
í³å³ÑÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·Ç
ñÁ: Üå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñ»É³í»É ÐÐ ÏñÃáõ   
ÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ëåáñ
ïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³Ûáõ   
ÃÛ³Ý äà²ÎÇ Ñ³ßí³å³Ñ Ý»ñÇ Ù³ë   
Ý³  ·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõ 
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ ¹³ëÇÝ Ù³ë Ý³ÏÇó 
Ý»ñÇÝ áÕçáõÝ»óÇÝ áõëáõÙÝ³ Ï³Ý ³ß  
Ë³ ï³Ýù Ý»ñÇ ·Íáí åñáé»Ï ïáñ ²ñ 
Ù»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, ³ñï³ ùÇÝ Ï³å»ñÇ 
¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý ÈáõëÇÝ» 
¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÁ, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõ
ÃÛ³Ý ̈  í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ µ³Å 
  ÝÇ å»ï ²Õ³íÝÇ Ð³ÏáµÛ³ÝÁª Ù³Õ 
Ã» Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³å³ï ñ³ë
ïáõÙ:

ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 22ÇÝ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó í»  
ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
í×³ñáíÇ ³é³çÇÝ ¹³ëÁÝ Ã³óÁª §²ß   
Ë³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³  í³ñÙ³Ý Ñ³ñ
ó»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»  
ñ³å³ïñ³ëïáõÙ¦ Ã»Ù³Ûáí, áñÁ í³  
ñáõÙ ¿ñ ³ßË³ ï³Ý ù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ  
ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³·»ï, ïÝï»ë³·»ï ¨ 
Çñ³ í³·»ï Â³¹¨áë ²í»ïÇëÛ³ÝÁ: 
Ø»ÏÝ³ñ Ï³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ù³ë  
    Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ é»ÏïáñÇ å³ßïá  Ý³  
Ï³  ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, ³ñï³  
ùÇÝ Ï³å» ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝû  
ñ»Ý Èáõ ëÇÝ» ¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÁ, ß³ñáõÝ³
Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ï
ñ³ë  ïáõÙ Ý»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ²Õ³í ÝÇ 
Ð³Ïáµ Û³ÝÁ: ¸³ëÁÝÃ³óÝ ³í³ñï í»ó 
Ýá Û»Ùµ»ñÇ 29ÇÝª Ñ³í³ë ï³ ·ñ»ñÇ 
Ñ³ÝÓÝÙ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ íáñ ³ñ³ ñá Õáõ
ÃÛ³Ùµ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 25ÇÝ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó Ñ»ñ  
Ã³Ï³Ý §Êáñ³óí³Í MS EXCEL¦ 
¹³ëÁÝÃ³óÁ, áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ûï ¿ñ Ý»ñÏ³ Û³óñ»É ßáõñç 2 ï³ë
ÝÛ³Ï Ù³ñ¹: 8 Ñ³Ý¹Ç åáõÙÇó µ³Õ Ï³
ó³Í ¹³ëÁÝ Ã³óÁ í³ñáõÙ ¿ñ §¾ù  ë»  
ÉÇëï¦ ÁÝÏ» ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ ¹ÇñïÝû
ñ»Ý Ø³ÛÇë Ø³ñ ·³ñÛ³ÝÁ: Ø³ëÝ³ 
 ÏÇóÝ»ñÇÝ áÕçáõÝ»ó ¨ ¹³ë ÁÝÃ³ ó³
í³ñÇÝ Ý»ñÏ³ Û³óñ»ó áõëáõÙÝ³ Ï³Ý 
³ßË³ ï³Ýù Ý»ñÇ ·Íáí åñá é»Ï ïáñ 
²ñ Ù»Ý ¶ñÇ ·áñÛ³ÝÁ:

ÐäîÐ ̈  Ü³Ë³·Í»ñÇ Ï³é³í³ñ  
Ù³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Û³ë ï³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ (PMI) Ñ³  Ù³·áñÍ³Ï  óáõ  
ÃÛ³Ùµ ÝáÛ»Ù µ»ñÇ 5ÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ 
ÝáõÙ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó §Ü³Ë³·Í»ñÇ Ï³
é³í³ñ Ù³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ ¹³ëÁÝÃ³
óÁ, áñÇ Ù³ë Ý³ÏÇóÝ»ñÁ ÐäîÐ ³ßË³   
ï³ ÏÇóÝ»ñ ¿ÇÝ, 2Áª áõë³ÝáÕ: ¸³ë ÁÝ 
Ã³ó³í³ñÝ ¿ñ êáÝ³ Ø³ïÇÝÛ³ÝÁ: 1 
³ÙÇë ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ ¹³ëÁÝÃ³óÁ Ù³ë  
Ý³  ÏÇó Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ·Ç  ï»
ÉÇù Ñ³Õáñ¹»ó Ý³Ë³·Í»ñÇ ³ñ  ¹Ûáõ
Ý³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ 
·áñ  ÍÇ ù³Ï³½ÙÇ, ÝÛáõÃ³ Ï³Ý áõ Ù³ñ¹
Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ:

ÐäîÐÇ ¨ ²½·³ÛÇÝ µÅßÏ³Ï³Ý 
å³É³ïÇ (²´ä) Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6ÇÝ ÐäîÐáõÙ ïñí»ó 
§ÐáëåÇï³É Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ¹³ëÁÝÃ³ 
óÇ Ù»ÏÝ³ñÏÁ, áñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÝ »Ý 
ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µÅÁß
Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ëïáñ³µ³ Å³ÝáõÙ Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñ Ý»
ñÁ, ³í³· µáõÅ³ß Ë³ïáÕÝ»ñÁ ¨ áã 
µÅÇßÏ Õ» Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ: ¸³ë 
ÁÝÃ³óÇ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ÐÐ 
³éáÕ ç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³  
Ù³  Ýáí, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÏßÝáñÑ íÇ 
ÞØ¼ 54 ï»ë³Ï³Ý ¨ 9 ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Ïñ»¹Çï, Ïïñí»Ý íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñ: 

àÕçáõÛÝÇ ËáëùáõÙ é»ÏïáñÇ å³ß
ïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ 
Ýß»ó, áñ îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³É
ë³  ñ³ÝÁ ¹Çñù³íáñ íáõÙ ¿ Ï³ñ×³ 
 Å³Ù Ï»ï í»ñ³å³ï ñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝ  
Ã³óÝ»ñÇ ßáõÏ³ ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³éáÕ
ç³ å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ë³ ³é³çÇÝ 
Íñ³·ÇñÝ ¿: ²´ä Ý³Ë³·³Ñ Ü³ñ»Ï 
ì³Ý»ëÛ³ÝÁ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³Ûï
Ý»ó ÑÛáõñÁÝÏ³ É»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ñï³  
ùÇÝ Ï³å»ñÇ ¹» å³ñï³Ù»ÝïÇ ß³  
ñáõ  Ý³ Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³
å³ï  ñ³ë ïáõÙ Ý» ñÇ µ³ÅÝÇÝª Ý³Ë³  
 ·ÍÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ýß»ó, 
áñ ÐäîÐ Õ»Ï³í³ñáõ ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ÝÙ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³ óÇ Ï³½Ù³  Ï»ñåáõÙÁ Ñ³Ù³
ñáõÙ ¿ Ñ» ñáëáõ ÃÛáõÝ: Üñ³ Ëáëùáíª 
¹³ ëÁÝÃ³  óÇ Ù³ë  Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ×ÝßáÕ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõ ÃÛáõÝÁ µÅßÏ³Ï³Ý Ï»Ýï
ñáÝ Ý»ñÇ Õ» Ï³í³ñ ³ÝÓÇÝù »Ý, áñáÝù 
¹³ëÁÝÃ³óÇ ³í³ñ ïÇÝ Çñ»Ýó Ï³½
Ù³ Ï»ñ   åáõÃÛáõÝ Ý»ñ Ïí»ñ³¹³éÝ³Ý 
Ýáñ ÷áñÓáí ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Ñ³ñëï³ ó³Í:

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ Ý³Éáõ »Ý 
ÇÝùÝáõ  ñáõÛÝ Ùß³Ï»É µÅßÏ³Ï³Ý Ï³½  
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýñ³ áñ¨¿ ëïá   
ñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³   
í³ ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñ»É ýÇÝ³Ýë  
 Ý»ñÁ, áõÝ»Ý³ Éáõ »Ý ÑÝ³ñ³íá ñáõ
ÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÝ 
áõ áñ³ÏÇ ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
óáõóÇãÝ» ñÁ ÏÇñ³é»É ï³ñµ»ñ Ù³   
Ï³ñ¹³Ï Ý» ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ ÁÝ  
Ã³ óáõÙ: ¸³ë ÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñå
íáõÙ ¿ ÐäîÐáõÙ, í³ñ» Éáõ »Ý ÐÐ ³éáÕ
ç³ å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ 
Ù³ë Ý³·»ïÝ»ñÁ: 

º²îØ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³  Ï³ñ·
Ù³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï ÏáõÃÛáõÝ Ý»ñÇÝ: 
ü³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý ì³Ñ» ØÇ ù³ Û»É   
Û³ÝÇ Ññ³í»ñáí ¹³ëÁ í³ñáõÙ ¿ñ 
º²îØ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³ Ï³ñ·
Ù³Ý ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý í³ñãáõ   
ÃÛ³Ý ÷áËïÝûñ»Ý ÈÇÉÇ Ø³ù ëáõ¹Û³ÝÁ:
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ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 1113Á Ï³Û³ó»É ¿ ö³  
ñÇ½Û³Ý Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý 2ñ¹ Ñ³Ù³
ÅáÕáíÁ, áñÇÝ Ññ³í»ñáí Ù³ë Ý³Ïó»É 
»Ý µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³ ·Ç
ïáõ ÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å, ¹á  
ó»Ýï ¶³·ÇÏ ²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ, ¹á  ó»Ýï 
²ÝÝ³ Î³ñ³å»ïÛ³ÝÁ, ³ëÇë ï»Ýï 
Üáñ³ ²Ûí³½Û³ÝÁ: Üñ³Ýù Ý»ñ·ñ³í  
í³Í »Ý »Õ»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Û ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛáõÝ µ³
Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, 
Ù³ëÝ³Ïó»É å³Ý»É³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ
Ý»ñÇ: Ð³Ù³ÅáÕáíÇ µ³óÙ³ÝÁ »ÉáõÛÃ ¿ 
áõÝ»ó»É üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ ¾Ù³  
Ýáõ»É Ø³ÏñáÝÁ, âÇÝ³ëï³ÝÇ ÷áË
Ý³Ë³·³Ñ ì³Ý· øÇß³ÝÁ, Î¸Ð Ý³   
Ë³·³Ñ ü»ÉÇùë ÂßÇë»Ï»¹ÇÝ, ºíñá  
å³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³  ·³Ñ 
àõñ  ëáõÉ³ ýáÝ ¹»ñ È³Û»ÝÁ: Ø»ñ å³ï   
íÇñ³ÏÝ»ñÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ·Éá µ³É 
ï³ù³óÙ³Ý, Ï»Ýë³µ³½Ù³ ½³ Ýáõ   
ÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ Ý» 
ñÇ, Ï³ÛáõÝ ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
³é³ÝÓ Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, û¹³Ý³ 
  í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ï³Ý³ã ù³Õ³ù³Ï³
ÝáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõ
ÃÛ³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ ÉëáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ
Ý»ñÇÝ:

è»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³   
Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ¨ §²ñó³ËÇ »ñÇï³  
ë³ñ¹ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³ ·»ï
Ý»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ¦ ÐÎ Ý³Ë³·³Ñ ²í»
ïÇù Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 20ÇÝ 
Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ëïáñ³·ñ»óÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñª ·Ç 
ï³ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áÉáñï
Ý»ñáõÙ ·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ü³
Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÐäîÐ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
·ñ³¹³ñ³ÝÇ Ï³ÛùáõÙ (library.asue.
am) ¨ ØÇ³íáñÙ³Ý ²ñó³ËÇ ¿É»Ïï
ñáÝ³ÛÇÝ ·ñ³¹³ñ³ÝÇ Ï³ÛùáõÙ (art
sakhlib.am) Ññ³å³ñ³Ï»Éáõ ¨ Ñ³Ý 
ñ³ÛÝ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÙÇÙÛ³Ýó 
ïñ³Ù³¹ñ»É ·Çï³Ï³Ý áõ Ù»Ãá¹³
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
ï³ñ µ»ñ³ÏÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·Ç  
ï³ÏñÃ³Ï³Ý áõ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ 
·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ¿É»Ïï ñá Ý³ÛÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ïñ³ Ù³
¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, »ñÏÏáÕÙ ·Ç  
ï³ÏñÃ³Ï³Ý µÝáõÛ ÃÇ ¨ ³ÛÉ Íñ³ ·ñ»ñ:

²í»ïÇù Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ ¨ ÙÇ³
íáñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ²í»ïÇë ²í»
ïÇëÛ³ÝÁ Ñ³Ý¹Çå»óÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï: §²Ùµ»ñ¹¦ Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»Ý 
¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó 
ÑÛáõñ»ñÇÝ ¨ Ýß»ó, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ 
²ñó³ËÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»
·ñÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É 
·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÇÝï»
·ñáõÙÁ ¨ ÑáõÛë Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ëïáñ³
·ñí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³
·ÇñÁ ÏÍ³é³ÛÇ Ý³¨ ³Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ: 
²í»ïÇù Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³ó
ñ»ó ²ñó³ËÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ñ³ ¹³
ñ³ ÝÇ Ï³ÛùÁ (artsakhlib.am):

ÐäîÐ³Ï³ÝÝ»ñÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 
20ÇÝ áõÝÏÝ¹ñ»óÇÝ MBG hospital
ity é»ëïáñ³ÝÝ»ñÇ ËÙµÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ 
ïÝûñ»Ý, ÐäîÐ ßñç³Ý³í³ñï Î³ñ»Ý 
Ø³ñ·³ñÛ³ÝÇ §è»ëïáñ³Ý³ÛÇÝ µÇ½
Ý»ë. µñ»Ý¹ÇÝ·, PR ̈  Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ í³ñ 
å»ïáõÃÛ³Ý ¹³ëÁ: Ü»ñÏ³ ¿ÇÝ é»Ï    
ïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³  
 Éá Û³ÝÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ¨ 
µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝ
Ý»ñÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñ, áõë³ÝáÕÝ»ñ, 
ºäÐ áõë³ÝáÕÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨  
HORECA ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõ
óÇãÝ»ñ: Î³ñ»Ý Ø³ñ·³ñÛ³ÝÁ Ý»ñ
Ï³Û³óñ»ó é»ëïáñ³Ý³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ 
¿áõÃÛáõÝÁ, é»ëïáñ³Ý³ÛÇÝ µñ»Ý¹Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ¹Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³
í³ ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

§²Ùµ»ñ¹Ç¦ ³í³· Ñ»ï³½áïáÕ 
¨ ³ñï³ùÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ å³
ï³ë Ë³Ý³ïáõ î³Ã¨ ºÕÛ³ÝÁ ¨ ÙÇç
³½ ·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ ·ÉË³íáñ 
Ù³ëÝ³·»ï ²ñ÷ÇÝ» æñ³Õ³óå³Ý
Û³ÝÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 1820Á ÂµÇÉÇëÇáõÙ 
Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý §ÐáñÇ½áÝ–2020¦ Íñ³  
·ñÇ Ñ³Ûï³¹ÇÙáõÙÇ Ùß³ÏÙ³Ý í» ñ³
µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ë»ÙÇ Ý³ñ
Ý»ñÇÝ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñÏ³ Û³ó 
í»É »Ý Íñ³·ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ ³é³ç Ý³ 
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³çáÕí³Í Íñ³·Çñ, 
µÛáõç» Ï³½Ù»Éáõ Ó¨»ñÝ áõ ã³ ÷³ÝÇß
Ý»ñÁ: Üñ³Ýù å³Û Ù³ Ý³íáñí³ Íáõ
ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ó»éù µ»ñ»É íñ³ó³ Ï³Ý 
Ñ³ Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇçµáõÑ³
Ï³Ý Ï³å»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ½³ñ·³ó 
Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 2ÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³
ÝáõÙ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³
ÍÇ Ï³½ Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³  
å³Ñ Ý»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ë   
ÁÝÃ³óÝ»ñÇ åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ 
Ýå³ ï³ÏÝ ¿ µ³ñ»É³í»É ÐÐ Î¶ØêÜ 
»Ý Ã³Ï³ÛáõÃÛ³Ý äà²ÎÇ Ñ³ßí³ å³Ñ
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù Ý» ñÁ 
¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²é³çÇÝ ¹³ëÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó Ý»ñÇÝ 
áÕçáõÝ»óÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³½Ù³Ï»ñ å³
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí åñáé»Ï
ïáñ ²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, ³ñï³ ùÇÝ 
Ï³å»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý 
ÈáõëÇÝ» ¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÁ, ß³ñáõÝ³Ï³
Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ë
ïáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ²Õ³íÝÇ Ð³
ÏáµÛ³ÝÁª Ù³ÕÃ»Éáí  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
í» ñ³å³ïñ³ëïáõÙ:

Î³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 3ñ¹ 
ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 8ÇÝ, 
§Ø»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ¹³ëÇÝ (¹³ 
 ë³Ëáë ²ÝÝ³ ê³Ý³ÙÛ³Ý) SWOT í»ñ  
ÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»óÇÝ Ñ³Û³ë  ï³Ý
Û³Ý Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõ  ÃÛáõÝ
Ý»ñÁ: àõÝÏÝ¹ñ»Éáõ ¿ñ »Ï»É Ï³é³ í³ñ
Ù³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý Ø³ÝáõÏ 
ØáíëÇëÛ³ÝÁ: àõë³ÝáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ûáõ
ñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³
Ù³ñ ÑÇÙÝ³íáñ»ó SWOT í»ñÉáõÍáõ
ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 

ÐäîÐÝ ¹³ñÓ»É ¿ îáõñÇ½ÙÇ Ñ³Û
Ï³Ï³Ý ý»¹»ñ³óÇ³ÛÇ ³Ý¹³Ù: Üá
Û»Ùµ»ñÇ 13ÇÝ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³   
Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ÑÛáõñÁÝ   
Ï³É»ó ý»¹»ñ³óÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ Ø»  
Ë³Ï ²åñ»ëÛ³ÝÇÝ ¨ ³ßË³ï³ ÏÇó
Ý»ñÇÝª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ
ÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñ: Ð³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³ 
¿ÇÝ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ¹»å³ñï³
Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý ÈáõëÇÝ» ¸³ÝÇ»ÉÛ³  
ÝÁ, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ í» 
 ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï 
² Õ³í ÝÇ Ð³ÏáµÛ³ÝÁ, µ³ÅÝÇ ³ßË³
ï³ ÏÇó Ü³ñÇÝ» ¾ÉÇ½µ³ñÛ³ÝÁ:

ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáí Ø»
Ë³Ï ²åñ»ëÛ³ÝÇÝª ÐäîÐ ³Ý¹³Ù³Ï
óáõÃÛ³Ý ¹ÇÙáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñª 
¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ÑáõÛë Ñ³ÛïÝ»ó, áñ 
³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ, áñ µáõÑÁ 
Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ» ñáõÙ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ» ñÁ ³ñï³ 
óáÉ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ, ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ 
µ³ñ»É³íáõÙÁ:

Ø»Ë³Ï ²åñ»ëÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ ÐäîÐÝ 
³Ý¹³Ù³·ñí»É ¿ ÙÇ Ù»Í ÁÝï³ÝÇùÇ, 
áñÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ ½µáë³ßñçáõ
ÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»
ñáí, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ, Ï³ñáÕ ¿ ³ç³Ï ó»É 
÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå Ù³
ÝÁ: ÐÛáõñ»ñÁ ßñç»óÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³
ÝáõÙ, ³Ûó»É»óÇÝ §²Ùµ»ñ¹¦ Ï»ÝïñáÝ:

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ýá  
Û»Ùµ»ñÇ 13ÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³  
ë³ËáëÝ»ñÇÝ Ññ³íÇñ»É ¿ñ ùÝÝ³ñÏ»  
Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»
ñÁ: Ä³Ù³Ý»É ¿ÇÝ Ý³¨ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ë 
 Ý³×ÛáõÕÇ Ù»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, ÙÇç 
³½  ·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ å³ï³ëË³Ý³
ïáõ Ý»ñÁ: è»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³  
ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÝ ÁÝ¹·Í»ó, 
áñ µáõÑÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ 
·»  ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿, ¨ Ï³ñ¨áñ ¿ 
·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ¹³ë³
Ëáë Ý»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙÝ áõ Ñ³Ù³ ï»Õ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³Ï Íñ³·ñ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
µ³Å ÝÇ å»ï ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ ¨ 
·ÉË³íáñ Ù³ëÝ³·»ï ²ñ÷ÇÝ» æñ³  
Õ³óå³ÝÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ ÙÇç³½
·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ýÇ   
Ý³Ýë³íáñáõÙ »Ý ÏñÃ³Ï³Ý, ³Ï³ ¹»
ÙÇ³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»  ñÁ 
¨ ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝóáõÙ Ý»ñ·ñ³í 
í³Í ¿ ÐäîÐÝ:
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ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 20ÇÝ ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ¨ 
µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 
·Çï³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÁ §´Ç½Ý»ëÇ ³ñ
Å»ù. ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³×¦ Ã»Ù³ Ûáí 
¿ñ, ½»ÏáõóÙ³Ùµ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í ³ë  
åÇñ³Ýï ́ ÇÝ·ÛáÉ ²ÙÇñÛ³ÝÁ: Ø³ë  Ý³Ï  
óáõÙ ¿ÇÝ Ýßí³Í ³ÙµÇáÝÇ í³ ñÇã ØÇ
ù³Û»É Ø³ñ¹áõÙÛ³ÝÁ, ¹áó»Ýï ä³
ñáõÛñ ø³ É³ÝÃ³ñÛ³ÝÁ, ¹³ë³Ëáë Ý»ñ, 
·ÇïáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñí³Í áõë³ ÝáÕ 
 Ý»ñ: ´ÇÝ·ÛáÉ ²ÙÇñÛ³ÝÁ Ëá ë»ó µÇ½
Ý»ëÇ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³  
µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý, ³×Ç é³½   
Ù³ í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³  
ëÇÝ: øÝÝ³ñÏí»óÇÝ »Ï³Ùï³ ÛÇÝ, ßáõ
Ï³Û³Ï³Ý, ³Ýí³Ý³Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ïáõÙ   
Ý»ñÁ: 

Æñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³·Ç
ïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ¶»Õ»óÇÏ 
¶ñÇ·áñÛ³ÝÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 
Ýá Û»Ùµ»ñÇ 29ÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ý³ÏáõÉï»  
ïÇ 3ñ¹ ÏáõñëáõÙ §´Ç½Ý»ë Çñ³    
íáõÝù¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ¹³ëÁ í³ñ»ó áõ
ë³ Ýá Õáõ ÑÇ ì³Ý»ë³ ²íáÛ³ÝÁª Éáõ
ë³  µ³Ý» Éáí ³ å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³  
Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³ í³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³
·Çï³Ï³Ý ³ë  å»ÏïÝ»ñÁ: ´³ó ¹³
ëÇÝ Ý»ñÏ³ ¿ñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß
í³éÙ³Ý ¨ ³áõ ¹ÇïÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ 
¹»Ï³Ý Ø»ñÇ ´³¹³ÉÛ³ÝÁ:

Ð³Ù³ó³ÝóÇ ³Ýë³ÑÙ³Ý ÑÝ³ñ³ 
íá ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³ Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù»ñ ¹³ñ³ßñç³
ÝáõÙ ÇÝãå»±ë ³Ý»É, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á 
§ëÇñÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ù ³åñ³ÝùÁ ¨ ·Ý³ ³Û¹ ·³Õ³
÷³ñÇ Ñ»ï¨Çó, Ç±Ýã ù³ÛÉ»ñ »Ý å»ïù, 
Ù³ïáõóÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝã
åÇëÇ± ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý ¨ 
á±ñÝ ¿ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ  ùÇ ï³  
ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑÁ: ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 27ÇÝ 
§Ð³×³Ëáñ¹Ç áõÕÇÝ ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ¦ 
Ã»Ù³Ûáí ßÝáñÑ³Ý¹»ëáí Ý»ñÏ³Û³
ó³í SMARTOLOGY Digital Busi
ness AcademyÇ ¨ AMCG AgencyÇ 
ÑÇÙÝ³¹Çñ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ ·áí³½¹Ç 
Ù³ëÝ³·»ï ²ñï³Ï Ð³ñáõ ÃÛáõÝÛ³ÝÁ, 
áí ÙÇ³ó»É ¿ ÐäîÐ ³ßË³ ï³Ýù³ÛÇÝ 
ÃÇÙÇÝ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 29ÇÝ Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»
éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §ì»ñçÇÝ áõëáõ
óÇãÁ¦ Ñ»éáõëï³Ýáí»ÉÇ ¹»ñ³ë³
Ý³Ï³Ý ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ËáõÙ µÁ 
(·ÉË³íáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñ Êáñ»Ý È¨áÝ
Û³Ý, ¹»ñ³ë³Ý³Ï³Ý Ï³½Ù, ëó»Ý³
ñÇëï ²Ý³ÑÇï ²Õ³ë³ñÛ³Ý) ¨ Ð³Ý   
ñ³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ 

ñ³ Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ 
å»ï Ø³ñïÇÝ³ ê³ñ¹³ñÛ³ÝÁ Ñ³Ý
¹Ç å»óÇÝ ÐäîÐ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ¹³ ë³  
ËáëÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï:

ÐÛáõñ»ñÇÝ áÕçáõÝ»ó é»ÏïáñÇ å³ß   
ïáÝ³Ï³ï³ñ ̧ Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁª  ÁÝ¹  
·Í»Éáíª ³Ûë ûñ  í³ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõ
ÝÁ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¨ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ÐÛáõñ»ñÁ ³Ý Ï»ÕÍ ¨ ³Ý  
Ï³ßÏ³Ý¹ ÙÃÝáÉáñïáõÙ å³ï³ë Ë³
Ý»óÇÝ Ñ³ñó»ñÇÝ: 

Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý ³í³ñïÇÝ É³í³ ·áõÛÝ 
Ñ³ñóÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁª Ù³ñù»ÃÇÝ· Ù³ë
Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý 4ñ¹ Ïáõñë»óÇ Ü³Çñ³ 
Ì³ïáõñáí³Ý, ëï³ó³í ì³ñ¹·»ë 
ä»ï ñáëÛ³ÝÇ §ì»ñçÇÝ áõëáõóÇãÁ¦ íÇ 
 å³ÏÁª ÑÛáõñ»ñÇ ÇÝùÝ³·ñ»ñáí:

ÐäîÐ é»ÏïáñÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý ÈÇ
ÉÇÃ ¸³¹³Û³ÝÁ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
Ñ³ÛïÝ»ó Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Ýß»
Éáí, áñ ³ÛÝ ³Ýó³í ç»ñÙ áõ Éáõë³íáñ 
ÙÃÝáÉáñïáõÙ:

è»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³
Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ̈  ÐÐ îØääÐ Ý³Ë³ ·³Ñ 
¶»Õ³Ù ¶¨áñ·Û³ÝÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 29ÇÝ 
ëïáñ³·ñ»óÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ ÃÛ³Ý 
Ñáõß³·Çñ:

ºñÏáõ Ï³éáõÛóÝ»ñÝ ³ÛëáõÑ»ï ÏÑ³  
Ù³·áñÍ³Ïó»Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏÏáÕÙ Ñ»  
ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³ñ
ó»ñÇ ßáõñç, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª áõë³  
ÝáÕÝ»ñÇ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½
Ù³ Ï»ñåáõÙ îØääÐáõÙ, ÐäîÐ Ñ»
ï³  ½áïáÕÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñ  
 ·ñ³íáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáõ
Ý»áõ ÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÷áñ  
ÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ, Ñ³Ù³ï»Õ ÙÇçá
ó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ÐäîÐÇ 
ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»
ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ïñ³Ù³¹
ñáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ:

¶»Õ³Ù ¶¨áñ·Û³ÝÁ Ýß»ó, áñ Ñ³ÝÓ  
 Ý³ÅáÕáíÝ ³ÏïÇí³óñ»É ¿ Ñ³ Ù³ ·áñ
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ µáõÑ»ñÇ Ñ»ïª ³é³ç
Ýáñ¹í»Éáí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³
ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ  
ïáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ù³ÛÉ»Éáõ, ·Ç  
ï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñá ßáõÙ
Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáõ
ÑÇó ³ßË³ï³ßáõÏ³ ³ÝóáõÙÝ ³í» ÉÇ 
ë³ÑáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ß ïáõ
ÃÛ³Ùµ:

¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, ßÝáñÑ³Ï³Éáõ
ÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáí Ñ³Ù³·áñÍ³Ï óáõ
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ýß»ó, áñ îÝï»ë³ ·Ç
ï³  Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ³ÛÅÙ µ³    ñ» 
÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇí ßñç³Ý ¿ ¨ Ñ³ï  
Ï³å»ë í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ÏñÃ³ Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÝ áõ í»ñ³÷áËíáõÙ ¿ ÷áñÓ³
éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁª Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³
ÏÇó ¹³ñÓÝ»É ÏñÃ³ Ï³Ý Íñ³ ·ñ»ñÇ 
Ï³½ÙÙ³ÝÁ, ¹³ ë³í³Ý¹ Ù³ÝÁ, ÷áñÓ³  
éáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå Ù³ÝÁ:

ÐäîÐÇó Ñáõß³·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³ÝÁ 
Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí åñáé»Ï
ïáñ Â³ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
Ï³å»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý 
ÈáõëÇÝ» ¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÁ:

¸åñáóÝ»ñÇ Ñ»ï ÐäîÐ Ñ³Ù³·áñ
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 
6ÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÑÛáõñ»ñÝ ¿ÇÝ 
ºñ¨³ÝÇ ÃÇí 2, 148, 43, 65, 62, 198 ¨ 
83 ¹åñáóÝ»ñÇ ³í³· ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ 
³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ: Üñ³Ýó ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ ¨ 
µáõÑÇÝ Í³ÝáÃ³óñÇÝ é»ÏïáñÇ å³ß
ïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, ÙÇ 
 çáó³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇã ³ñï³ ùÇÝ 
Ï³å»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ ¨ ³ç³ ÏÇó 
áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á: ØÇçáó³é
Ù³Ý ï»Õ»Ï³ïí³ Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý 6 ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ áõ
ë³ ÝáÕÝ»ñÁªå³Ý»É³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý 
Ó¨³ã³÷áõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Çñ»Ýó 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ·ñ³íãáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÁ: 
Ð³ çáñ¹Çí Ë³ÕÙñóáõÛÃ ³Ýó Ï³ó  í»ó, 
áñÇ Ñ³ÕÃáÕ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ëï³
ó³Ý Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ: ²Ý¹ñ³¹³ñÓ Ï³
ï³ñí»ó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³Ý³Ï³  
 ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ, §¾ñ³½Ùáõë+¦Ç áõë³  
ÝáÕÝ»ñÁ å³ïÙ»óÇÝ ûï³ñ »ñÏ ñÛ³ 
áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ̈  ³ÝÙáé³ Ý³ÉÇ ³ñ  
Ï³ÍÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: àõÊ ÷áË Ý³ Ë³
·³Ñ Æé»Ý Â³É³ÉÛ³ÝÁ Ëáë»ó áõë³
ÝáÕ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ³é³ù»Éáõ ÃÛ³Ý 
áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

ÆëÏ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 15Ç ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ 
ºñ¨³ÝÇ ÃÇí 2 ùáÉ»çÇó, 189 ¨ 159 ³   
í³· ¹åñáóÝ»ñÇó ¿ÇÝ: Üñ³Ýó ¹ÇÙ³ 
íáñ»óÇÝ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ¹»å³ñ
ï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý ÈáõëÇÝ» ¸³ÝÇ»É
Û³ÝÁ, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï 
²Õ³íÝÇ Ð³ÏáµÛ³ÝÁ, àôÊ Ý³Ë³·³Ñ 
¶áé Ø»ÉÇùê³Ñ³ÏÛ³ÝÁ:

àÕçáõÛÝÇ ç»ñÙ Ëáëù ³ë³ó µáõÑÇ 
Õ»Ï³í³ñÁª ÑáõÛë Ñ³ÛïÝ»Éáí, áñ ³ß³ 
Ï»ñïÝ»ñÝ áõ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ù»ñ Ñ³
Ù³Éë³ñ³ÝÇó ÏÑ»é³Ý³Ý ïå³íáñ  
í³Í ¨ ÏáÕÙÝáñáßí³Í:

àôÊ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ý»ñ Ï³ 
Û³ó ñÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ù³ëÝ³·Ç
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÝ 
³ñï³óáÉáÕ ï»ë³ÑáÉáí³ÏÝ»ñ, å³
Ý»É³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ó¨³ã³÷áí Ëá   
ë»óÇÝ µ³½áõÙ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ: ÐÛáõ  
ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µáõÑáõÙ Ï³½Ù³ Ï»ñå
í»ó ßñç³Ûó:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 26ÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ 
¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ Ññ³ 
  í»ñáí Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÑÛáõñµ³Ý³ Ëáë
Ý»ñÝ ¿ÇÝ §ÆÝ»Ïáµ³ÝÏÇ¦ ÙÇÏñá µÇ½ 
  Ý»ëÇ µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñ ²ÉÇÏ êï»
÷³Ý Û³ÝÁ ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ é»
·Çá Ý³É Ù»Ý»ç»ñ ²ñÙ»Ý ê³ ñáõ  Ë³Ý  
Û³ÝÁ: üÇ Ý³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 
2ñ¹ Ïáõñ ë»óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù 
å³ñ½³µ³Ý» óÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³
Ý³µ³ñ §Ü»ñ ¹ñáõÙÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óáõÙ¦ ¨ §´³ÝÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏï
Ý»ñÇ Ù³Ý ñ³ Í³Ë í³×³éù¦ Ã»Ù³
Ý»ñÁ: Ð³Ý¹ÇåáõÙÁ Ï³Û³ó³í §´³Ý  
  Ï³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ßñç³  
Ý³ÏáõÙ (¹³ë³ËáëÝ»ñª ²ßáï Ø³ñ
¹áÛ³Ý, ¶³Û³Ý» Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý):
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Ø³ñ½³Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
áõñ³Ë Ï³Ý·³éÝ»ñáõÙ 

ÐäîÐáõÙ Ã» Ï³Ý ¹³ë»ñ, Ï³Ý Ý³¨ Ù³ñ½³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÷³é³ïáÝ»ñ, ¨ §ÅáÕ»óÇÝ»ñÁ¦ Ï¹Åí³ñ³Ý³Ý 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñÇÝ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó Ñ³Ù³ËÙµáÕ áõ ·áõÝ»Õ Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ: 
àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á Ý»ñ¹ñ»É ¿ ÙÇ ·»Õ»óÇÏ Ùß³ÏáõÛÃª ÏñÃ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
áõ á·¨áñáÕ, áñÇ ßáõñçÁ ÏáÕù ÏáÕùÇ Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý Ù³ñ½ÇÏÁ, »ñ³ÅÇßïÏ³ï³ñáÕÁ, å³ñáÕÁ, ·Çï³ÏÁ, 
ÑáõÙáñÇëïÁ: ö³é³ïáÝ»ñáõÙ ÙÇ ·»Õ»óÇÏ ËáñÑáõñ¹ ̈ ë Ï³ª µ³ñÓñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ù÷á÷»É ÏÇë³ÙÛ³ÏÁ 
¨ å³ïñ³ëïí»É ÝáñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »é³Ý¹áí ëÏë»Éáõ (÷³é³ïáÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý 2 ³Ý·³Ùª 
·³ñÝ³ÝÝ áõ ³ßÝ³ÝÁ, »½ñ³÷³ÏíáõÙ »Ý ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ³í³ñïÇÝ):    

²Ù³ÝáñÇÝ ÁÝ¹³é³ç, ³Ûë ï³ñí³ ³ßÝ³Ý³ÛÇÝ ÷³é³ïáÝÁ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ñ §ÐäîÐ Ë³Õ»ñ–2019¦, Çë
Ï³ Ï³Ý ïáÝ³ËÙµáõÃÛáõÝ ¿ñ, áñáõÙ Ñ³ïíáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñ½³Ï³Ý, ÇÝï»É»Ïïáõ³É áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçá ó³  éáõÙ
Ý»ñÁª Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó Ñ»ï³ùñùñ³ß³ñÅ, ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñáí ÉÇ áõ ëå³ëí³Í: 2019Ç »ñÏáõ ÷³é³ïáÝ»ñÝ ¿É 
ÝíÇñí³Í ¿ÇÝ àõÊ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý 25³ÙÛ³ÏÇÝ:        

ö³é³ïáÝÝ ëÏëí»ó ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝª Ù³ñ½³Ï³Ý ³é³çÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ´³óáõÙÝ ³½¹³ñ³ñí»ó ûñ»ñ 
³Ýóª é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÇ, ýÇ½¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³Ï
Ý»ñÇ ¨ ù³Õå³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù µÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å ÐáíÑ³ÝÝ»ë ¶³µñÇ»ÉÛ³ÝÇ, ¹»Ï³ÝÝ»ñÇ, åñáý»ëáñ³
¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ³Ý¹³Ù Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²í³Ý¹³Ï³Ý ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ¹³ÑÉÇ× 

Ùï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ µáÉáñ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ Ù³ñ
½ÇÏÝ»ñÁ, ÐÐ ûñÑÝ»ñ·Ç Ý»ñùá µ³ñÓñ³óí»ó Ñ³Ûáó 
»é³·áõÛÝÁ:

´³óÙ³Ý ËáëùáõÙ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ßÝáñ Ñ³
íáñ»ó áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 25³ÙÛ³ÏÁ ¨ ÁÝ¹
·Í»ó, áñ µáõÑÇ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÁ ÙÇßï ³Ï   
ïÇí ¿ »Õ»É, ï³ñ³ï»ë³Ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßáõñç ¿ 
Ñ³Ù³ËÙµ»É Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ³å³ àõÊ 
Ý³Ë³ ·³Ñ ¶áé Ø» ÉÇùê³Ñ³ÏÛ³ÝÇÝ ̈  áõë³ ÝáÕÝ»ñÇÝ 
Ý³ Ïáã ³ñ»ó ß³ñáõ Ý³Ï»É ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:

Ø³ñ½³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ µáÉáñ 6 ý³ÏáõÉï»ïÝ»
ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³ÝóÏ³óí»óÇÝ 
ýáõï ½³ÉÇ, ß³ËÙ³ïÇ, µ³ëÏ»ïµáÉÇ, µ³¹ÙÇÝïáÝÇ, 
íáÉ»Û µáÉÇ, µ³½Ï³Ù³ñïÇ, ë»Õ³ÝÇ Ã»ÝÇëÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ùª ëåáñïÉ³Ý¹Ç³, å³ñ³ÝÇ 
Ó·áõÙ, ³ùÉáñ³ÏéÇí Ù³ñ½³Ó¨»ñÇó ³é³çÝáõÃÛáõÝ
Ý»ñ: Ð³Ýñ³·áõÙ³ñáí ³é³ç³ï³ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ý³  ÏáõÉ ï»ïÝ ¿ñ:  



2019

37

²é³çÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÝ áõ ³Ýó
Ï³ó  Ù³ÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ÙÇßï, 
óáõ ó³µ»ñ»ó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ýÇ½¹³ëïÇ³ñ³Ïáõ
ÃÛ³Ý, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¨ ù³Õå³ßïå³
Ýáõ  ÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÁ:

ö³é³ïáÝÇ Ñ³çáñ¹ Ï³Ý·³éÁ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝÝ ¿ñ: 
Ü³Ë ³ÝóÏ³óí»ó Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï §Æ±Ýã, áñï»±Õ, »±ñµ¦ 
Ë³ÕÁ: ÆÝãå»ë ³ëáõÙ »Ýª ÙÇ Ë»ÉùÁ É³í ¿, »ñ  ÏáõëÝ 
³í»ÉÇ É³í. ÃÇÙ³ÛÇÝ á·áí, Ë»Éù Ë»ÉùÇ ï³Éáí, ÇÝ
ï»É»Ïïáõ³É å³Ûù³ñáõÙ Ñ³ÕÃ»ó Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ 
µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁ: ºí Ñ»ñ ÃÁ 
ÑáõÙáñ³ë»ñÝ»ñÇÝÝ ¿ñ. »ñÏáõ ûñ ß³ñáõÝ³Ï ç»ñÙ 
Ñ³Ý ¹Çë³Ï³ÝÇ ³ÝÏ»ÕÍ »ñÏñå³·áõÃÛáõÝÁ í³ Û»É»
óÇÝ ÐäîÐ áõñ³ËÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³ÙÇïÝ»ñÁ: êñ³
Ùïáõ ÃÛ³Ùµ áõ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ÑáõÙáñáí àõÐ²Ï³Ý
Ý»ñÁ ³ñÅ³Ý³ó³Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ùñó³ïÛ³ÝÇ, ³ÛÉ¨ Ñ³Ý     
¹Ç ë³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÇÝ: 

àõÐ² Ñ³ÕÃáÕÁª §È³í³·áõÛÝ Íñ³·Çñ¦ ³Ýí³Ý³
Ï³ñ·ÇÝ ³ñÅ³Ý³ó³ÍÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ 
Ï³½ Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÝ ¿ñ, Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ ³Ýï³ñµ»ñ ãÃáÕ³Í áõ ÉÇ³Ãáù ÍÇÍ³Õ å³ñ·¨³Í Ñáõ
ÙáñÇëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÛÇÝ Ý³¨ ³ÛÉ Ùñó³Ý³Ï Ý»ñ. §È³í³·áõÛÝ ÑáõÙáñ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·Á ßÝáñÑí»ó Ñ³ß 
í³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ý³ÏáõÉ ï» ïÇÝ, §È³í³·áõÛÝ  »ñ³Åßï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ¦Áª ïÝï»ëáõ 
  ÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÇÝ, §Ý³Ë³í³ñÅ³Ý 
ùáõÙ¦ (§é³½ÙÇÝÏ³¦) Ñ³Õ  Ã»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁ:  

ö³é³ïáÝÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ³ í³ñïÇÝ í»ñçÇÝ áõñ³Ë Ï³Ý·³éÁ ·³É³Ñ³Ù»ñ·Ý ¿ñ, áñÁ Ñ³·»ó³Í ¿ñ 
»ñ· áõ å³ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñáí áõ Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛ³Ùµ ¨  ³Ù÷á÷áõÙ ¿ñ Ù»Í ÙÇçáó³é Ù³Ý µáÉáñ »ñ³Ý·
Ý»ñÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, »ñ· áõ å³ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñÁ, ë»÷³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇÝ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï µ»ñ»Éáõ í»ñ çÇÝ 
ÑÝ³ ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ÇÝ: ´»ÙÁ ßÝáñÑ³ÉÇÝ»ñÇÝÝ ¿ñ, áñáÝù ÑÇ³óÙáõÝùÇ ³ñÅ³ÝÇ »ÉáõÛÃÝ»ñ ¿ÇÝ Ù³ ïáõóáõÙª 
Ï»Ý¹³ÝÇ Ýí³·³ÏóáõÃÛ³Ý, ï»ë³ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ, Ñ»ï³ùñùñ³ß³ñÅ ëÛáõÅ»Ý»ñÇ, Ë³Õ³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ Ï³Û³  
óáõÙÝ»ñÇ áõÕ»ÏóáõÃÛ³Ùµ: ºñ·Ç ÙñóáõÛÃáõÙ É³í³·áõÛÝÁ ×³Ý³ãí»ó îÎ ¨ ØîÐ ý³ÏáõÉï»ïÁ, å³ñÇ ÙñóáõÛ
ÃáõÙª Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁ:

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³Ý·³éáõÙ ëå³ëáÕÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³Ù»Ý³ß³ïÝ ¿ñ: ´áÉáñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýù, áí ù»ñ 
³ñ¹»Ý ½·áõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ ßáõÝãÁ, áõ½áõÙ ¿ÇÝ µ³ñÓñ µ»ÙÇó Éë»É Ù»Í ÷³é³ïáÝÇ ·³í³ÃÇ 
Ñ³ë ó»³ïÇñáç ³ÝáõÝÁ: ºí ³Ñ³ª Ï³é³í³ñáЇõÙ... ¹³ÑÉÇ×Á ÃÝ¹³ó Í³÷³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ·³í³ÃÁ 
Ñ³ÝÓÝí»ó: ÆëÏ µáÉáñÁ ßÝáñÑ³íáñáõÙ ¿ÇÝ, áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÕÃáÕÇÝ, ³ÛÉ¨ ÙÇÙÛ³Ýó, ³ÝÏ³Ë Ñ³ÕÃ»ÉãÑ³ÕÃ»Éáõó, 
áñáíÑ»ï¨ Ï³ñ¨áñÁ áã Ã» Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ ¿, ³ÛÉ Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ³ÏÝÃ³ñÃÝ»ñ 
í³Û»É³ÍÇ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  

Ü²Üº ²ì²ÜºêÚ²Ü 

ÐäîÐ Ë³Õ»ñ
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ÐäîÐ

²ñí»ëïáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
áõ ÝÇ Çñ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ·»Õ³·Çï³
Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³ Ñ³ï Ïáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÁª µÝáñáß Å³Ù³Ý³ÏÇ, ïíÛ³É ÙÇç³ í³ÛñÇ ³ß 
Ë³ñÑ³Û³óùÇÝ: 

Ð³Û ÅáÕáíñ¹Ç »ñ³Åßï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ ·³ÉÇë ¿ 
¹³ñ»ñÇ ËáñùÇó` Çñ Ñ»ï µ»ñ»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³  
Ù³ Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ø.³. 
3ñ¹ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏáõÙ ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí³Í ¿ñ Ñ³Û Ï³ 
  Ï³Ý »ñ³Åßï³Ï³Ý ³ñí»ëïÁ: ØÇÝãùñÇëïáÝ»³ Ï³Ý 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ¿ÇÝ í³  Û»ÉáõÙ ·áÕ Ã³Ý 
»ñ·»ñÁ, áñáÝù, Í³é³Û»Éáí ¶Ç ë³  Ý» ³ëï í³Íáõ Ñáõ ï³ 
×³  ñáõÙ, å³ïÙáõÙ ¿ÇÝ ÐÇÝ Ñ³ Ûáó ¨ ûï³ñ³½·Ç ³ëï  
í³ÍÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 301 Ã., ùñÇëïáÝ»áõÃÛáõÝÁ áñå»ë å»  
ï³Ï³Ý ÏñáÝ ÁÝ¹áõ Ý»Éáí, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ »Ï»Õ» ó³ Ï³Ý 
»ñ³Åß ïáõÃÛáõÝÁ: 89ñ¹ ¹³ñ»ñáõÙ Ñ³Û »ñ³Åßï³ Ï³Ý 
·³Ý  Ó³ñ³ÝÇ Ñ³ñëï³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýáï³ ·ñáõ   
ÃÛ³Ý` Ë³½»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: êï»ÕÍíáõÙ »Ý ß³ ñ³  Ï³Ý 
Ñá ·¨áñ »ñ ·» ñÁ, Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë Ñá ·¨áñ ¨ ³ß Ë³ñÑÇÏ 
ï³    Õ»  ñÁ: 16ñ¹ ¹³ñÁ ëÏÇ½µ ¿ Ñ³Ý¹Ç ë³ ÝáõÙ ³ßáõ   
Õ³   Ï³Ý ³ñí»ëïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý: Ð»Ýó ³Ûë Å³Ù³  Ý³ Ï³  
ßñç³ÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í »ñ³Åß  ïáõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñáí 
»Ý Ï»ñïíáõÙ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ýí³·³ñ³ÝÝ»ñ: 
ÞÝáñÑÇí Ù»ÍÝ ÎáÙÇï³ëÇ, øñÇëï³÷áñ Î³ñ³Øáõñ
½³ÛÇ, ÜÇÏáÕ³Ûáë îÇ·ñ³ÝÛ³ÝÇ ç³Ýù»ñÇ Ñ³  í³ù³  
·ñíáõÙ ¨ ·ñ³éíáõÙ »Ý µ³½Ù³Ñ³½³ñ Åá Õáíñ¹³ Ï³Ý 
»ñ·»ñ: 20ñ¹ ¹³ñáõÙ µáõéÝ ½³ñ·³ óáõÙ ¿ ³å ñáõÙ 
Ñ³Û ¹³ë³Ï³Ý »ñ³Åßï³ñ í»ëïÁ: ÐÇÙÝ³ ¹ñíáõÙ »Ý 
ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÝë»ñí³ ïá ñÇ³Ý, ûå»ñ³ÛÇ ̈  µ³  
  É»ïÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ Ï³Ý Ã³ïñáÝÁ, ºñ¨³ÝÇ å»
ï³Ï³Ý ÏáÝë»ñí³ ïá ñÇ³ÛÇ ëÇÙýáÝÇÏ Ýí³ ·³ËáõÙ  
µÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Û³ë ï³Ý »Ý í»ñ³ ¹³éÝáõÙ µ³½Ù³ÃÇí 
Ýß³Ý³íáñ ÏáÙåá ½Ç ïáñÝ»ñ, Ù³Ý Ï³ í³ñÅ Ý»ñ, »ñ³
ÅÇßï Ï³ï³ñáÕÝ»ñ` Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý 
Ï³ Û³óÙ³ÝÁ Í³é³ Û» Éáí ³ÝÙÝ³óáñ¹ ÝíÇñ í³ ÍáõÃÛ³Ùµ: 
ºí Ñ»Ýó ³Ûë ÷áõÉáõÙ, ßÝáñÑÇí Ðáõ Ý³ë ï³ÝÇó Ð³Û³ë
ï³Ý »Ï³Í ·³ÕÃ³Ï³Ý Þ³Ñ»Ý îÇ·ñ³ÝÇ ºñÇó Û³ÝÇ, 
¹ñíáõÙ »Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý íÇÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

ìÇÝ³·áñÍÁ (É³ï. Luthier restavrator, µ³é³ óÇª í»
ñ³ Ï³Ý·ÝáÕíÇÝ³·áñÍ) ëï»ÕÍáõÙ ¨ í»ñ³ Ýáñá·áõÙ 
¿ É³ñ³ÛÇÝ »ñ³Åßï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ (Ù³ë Ý³íá ñ³
å»ëª çáõÃ³Ï): ìÇÝ³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ³é³ ç³  ó»É ¿ 16ñ¹ 
¹³ñáõÙª Æï³ÉÇ³ÛÇ ÑÛáõëÇëáõÙ: Üß³ Ý³íáñ íÇÝ³·áñÍ
Ý»ñÇó »Ý ¶³ëå³ñá ¹³ ê³ÉáÝ, ²Ý¹ñ»³ ²Ù³ïÇÝ, 
áñÇ ÁÝï³ÝÇùÇ ßÝáñÑÇí Çï³É³ Ï³Ý Îñ»ÙáÝ³ ù³Õ³
ùÁ Ñéã³ÏíáõÙ ¿ íÇÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ ÛÇÝ 
Ù³Û ñ³ù³Õ³ù, ²ÝïáÝÇá êïñ³¹Çí³ñÇáõ ëÁ, ²Ý¹ñ»³ 
¶í³ñÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉù, áñáÝó ëï»ÕÍ³Í Ýí³·³ ñ³ÝÝ»ñÁ 
ÙÇÝã ûñë Ñ³Ù³ñ íáõÙ »Ý ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³ Ã³Ý Ï³ñ
Å»ùÝ»ñÁ, ³Ù»Ý³ï³Õ³Ý ¹³íáñ »ñ³ÅÇßï Ï³ï³ ñáÕ
Ý»ñÇ Ó»é ù» ñáõÙ ³ßË³ñÑÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ µ»Ù»ñÇó 
ÑÇ³ó  ÙáõÝù »Ý å³ï×³éáõÙ Çñ»Ýó Ñ³½í³·Ûáõï ÑÝãá
Õáõ ÃÛ³Ùµ:

1920³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Çñ³Ï³ 
ÝáõÃÛáõÝÝ ³åñáõÙ ¿ñ Çñ ¹Åí³ñÇÝ Å³Ù³ Ý³Ï³ßñç³Ý  
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ß Ë³ñÑÇ 
ï³ñµ»ñ Í³Ûñ»ñÇó Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ Ñ³Ù³ ËÙµí³Í 
Ñ³Û ÝíÇñÛ³ÉÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ù»ÏÝ ¿ñ` Ð³Û³ë ï³ ÝÁ 
ï»ëÝ»É áñå»ë ³éÏ³ÛÍáÕ ÷³ñáë óÇ ñáõó³Ý »Õ³Í 
Ñ³ ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÑáõÛë Ý»ñßÝãáÕ, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³Ûáó 
½³ñÏ»ñ³Ï, ½áñ»Õ ÙÇ »ñÏÇñ` ÉÇ Ýí³ ×áõÙÝ»ñáí ¨ Ó»éù
µ»ñáõÙÝ»ñáí: ²Ûë ÝáõÛÝ Ýå³ ï³Ïáí ¿ñ ³åñáõÙ Þ³Ñ»Ý 
ºñÇóÛ³ÝÁ` ÙÇ å³ï³ ÝÇ, áí ¹»é åÇïÇ ¹³éÝ³ñ Çñ »ñÏ
ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ ÑÇÙÝ³ëÛáõÝÁ` ÃáÕÝ»Éáí Çñ ³ÝáõÝÁ 
å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ:

Þ³Ñ»Ý ºñÇóÛ³ÝÁ ÍÝí»É ¿ 1902 Ã. îñ³åÇ½áÝáõÙ: 
Ø»Í Ïáïáñ³ÍÇó Ù³½³åáõñÍ` ÷ñÏíáõÙ »Ý Þ³Ñ»ÝÁ, 
Ýñ³ »Õµ³Ûñ Ø³ëÇëÁ, Ùáñ³Ï³Ý Ø³ñÇ³Ù ï³ïÁ ¨ 
½³ñÙÇÏ Ð³ÏáµÁ: Þ³Ñ»ÝÁ ¨ Ø³ëÇëÁ ³å³ëï³Ý »Ý 
·ïÝáõÙ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ³ñ³Ï³Ý áñµ³ÝáóÝ»ñÇó Ù»
ÏáõÙ: î³ñÇÝ»ñÁ ½áõñ ã¿ÇÝ ³ÝóÝáõÙ Þ³Ñ»ÝÇ Ñ³ Ù³ñ, Çñ 
å³ñÏ»ßï í³ñù³·ÍÇ ßÝáñÑÇí Ý³ ÑÝ³ñ³ íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ÝáõÙ Ûáõñ³óÝ»Éáõ ³ñí»ëï³ÝÙ³Ý ÙÇ ³ñÑ»ëï, áñÝ 
¿ñ` íÇÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ: ÐáõÝ³ëï³ ÝÁ, ÉÇÝ»Éáí ½³ñ·³
ó³Í íÇÝ³·áñÍ³Ï³Ý »ñÏñÝ» ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³ñáÕ ¿ñ Ù»Í 
³å³·³ Ëáëï³Ý³É å³ ï³ÝÇ Ñ³Û íÇÝ³·áñÍÇÝ, ë³
Ï³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑÁ Ù»ÏÝ ¿ñ, ÇëÏ Ï³ÙùÁ ³ÝÏáïñáõÙ` 
·³É Ð³Û³ëï³Ý ¨ ÑÇÙÝ»É »ñ³Åßï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³Ù³ë` Ýå³ëï»Éáí Ñ³Û Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ³ñ 
í»ëïÇ ½³ñ  ·³óÙ³ÝÁ: ºí ³ñ¹»Ý 1925 Ã. Þ³Ñ»Ý ºñÇó
Û³ ÝÁ, Ýñ³ Ùáñ³Ï³Ý Ø³ñÇ³Ù ï³ïÁ ¨ ½³ñÙÇÏ Ð³  Ïá 
µÁ Ñ³ë ï³ïí»óÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ²Ñ³í³ëÇÏ, ³Ý Í³
ÝáÃ ¿ñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ³Ûë ³ñ Ñ»ëïÁ:

ÈÇÝ»Éáí ÙÇ³ÛÝ³Ï, Ó»éùÇ ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ë³ Ï³
í³ÃÇí ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù Çñ Ñ»ï µ»ñ»É ¿ñ ÐáõÝ³ë
ï³ ÝÇó, Çñ ³Ýë³ÑÙ³Ý ³ßË³ï³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ë    Ý³  
·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ù»Í ÝíÇñáõÙáí Éóí³Íª ÑÇÙÝáõÙ 
¿ Çñ ³é³çÇÝ ³ñÑ»ëï³ÝáóÁ Ô³ÝÃ³ñáõÙ (ÑÇÝ ºñ¨³
ÝÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï), ¹³ëïÇ³ ñ³ÏáõÙ ³ß³ 
Ï»ñïÝ»ñÇ` Çñ ·áñÍÇ ³å³·³ ï³ñ³ ÍáÕ Ý»ñÇÝ ¨ ß³  
  ñáõÝ³ÏáÕÝ»ñÇÝª ³Û¹åÇëáí ¹³é Ý³ Éáí Ñ³Û Ùß³ Ïáõ
Ã³  ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý »ñ³Ëï³íáñ Ý» ñÇó Ù»ÏÁ: ºñ¨³
ÝáõÙ Çñ ³ñÑ»ëï³ÝáóÁ Ý³ ÑÇÙ ÝáõÙ ¿ ºÕÇß» â³ ñ»ÝóÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ:

È³ñ³ÛÇÝ Ýí³·³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Û Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý 
³ñ í»ëïÇ í»ñ»ÉùÇ Ñ»ï ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ñ Ý³¨ ºñÇó Û³ ÝÇ 
í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Û íÇÝ³·áñÍ³Ï³Ý ¹åñáóÁ: Æñ 
³é³çÇÝ çáõÃ³ÏÁ í³ñå»ï Þ³Ñ»ÝÁ å³ï ñ³ë ïáõÙ ¿ 
1929 Ã.:

êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ýí³·³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³
Ë³ï»ëíáÕ ÷³ÛïÁ í³ñå»ïÁ Ó»éù ¿ñ µ»ñáõÙ ìñ³ë  
ï³ÝÇó í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³Ý Ý»ñÏñíáÕ í³ é»
É³ ÷³ÛïÇ í³×³é³Ï»ï»ñáõÙ: êÏë³Í 1930³Ï³Ý ÃÃ. 
Ï» ë»ñÇóª ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñáÕ 
Çñ Ýí³  ·³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ñ ³ñ¹»Ý 
µ³ñÓñ áñ³Ï ‹‹å³Ñáõëï³ÛÇÝ›› ÷³Ûï³ï» ë³Ï: 

ºñÇóÛ³Ý ·»ñ¹³ëï³ÝÁª 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

íÇÝ³·áñÍ³Ï³Ý 
³í³Ý¹áõÛÃÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ 

»õ ß³ñáõÝ³ÏáÕ
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Ð»ï½Ñ»ï» Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»Éáí` Ñ³Û³½·Ç  »ñ³Ë   
ï³íáñÁ Ñ³Û »ñ³ÅÇßï Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ñ»
Ý³ñ³Ý åÇïÇ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ñ: ²é³ÝÓÝ³ÏÇ Ñ³Ù³  ·áñ
Í³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ñ Ó¨³íáñ»É »ñ³ÅÇßï Ï³ï³ ñáÕÝ»  ñÇ 
ï³ñµ»ñ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí Ý»ñ Ï³Û³óáõóÇãÝ»
ñÇ Ñ»ï ¨ Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¿ñ Ó»éù µ» ñ»É: ì³ñå»
ïÁ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ñ Çï³É³ Ï³Ý ¹³ ë³Ï³Ý ¹åñáóÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñáí: 1935 Ã. å³ïñ³ëï í³Í ³ÉïÁ, áñÁ Ý»ñ
Ï³ÛáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ Ð³  Û³ë ï³ÝÇ Ñ³½í³·Ûáõï Ýí³
·³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³í³ ù³ ÍáõáõÙ, Ï³éáõóí³Í ¿ ³Û¹ ¹åñá
óÇ ¹³ë³Ï³Ý Ï³ ÝáÝÝ»ñáí: Üñ³ Ýí³·³ñ³ÝÝ»ñÁ ï»Õ 
»Ý ·ïÝáõÙ ÊêÐØ å»ï³Ï³Ý Ñ³í³ù³ÍáõáõÙ: 

Ø³ëÝ³Ïó»É ¿ çáõÃ³ÏÇ í³ñå»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÙÇáõ
Ã»Ý³Ï³Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ (1956, 1966, 1970) ¨ É³ñ³ ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý óáõó³Ñ³Ý ¹»ëÝ»ñÇ 
(1975, 1976), ³ñÅ³Ý³ó»É å³ñ·¨Ý»ñÇ: ºñÇóÛ³ÝÇ å³ï  
ñ³ëï³Í çáõÃ³ÏÝ»ñÁ ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ÇÝ ÊêÐØáõÙ, 
²ØÜáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ ³ÛÉáõñ, ³ã ùÇ ¿ÇÝ ÁÝÏÝáõÙ 
ï»Ùµ ñÇ ·»Õ»óÏáõÃÛ³Ùµ, ï»ËÝÇÏ³ å»ë µ³ñÓñáñ³Ï 
¿ÇÝ, ÏñáõÙ ¿ÇÝ §ä³ïñ³ëïí³Í ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, Þ³Ñ»Ý 
ºñÇóÛ³Ý¦ (É³ï.ª Fecit Erevanª Shahen Ericjan) åÇï³Ï:

Þ³Ñ»Ý ºñÇóÛ³ÝÁ ÃáÕ»É ¿ Ýí³·³ñ³Ý³ÛÇÝ Ù»Í Å³
é³Ý·áõÃÛáõÝ` 400 çáõÃ³Ï, 85 ³Éï, 35 Ã³íçáõÃ³Ï, 
2 ÏÇÃ³é, 35 Ù³Ý¹áÉÇÝ, 28 áõ¹, 60 ù³ÝáÝ, 55 ë³½, 
Ýñ³ ³ÝáõÝÁ ï»Õ ¿ ·ï»É ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõ ÃÛ³Ý íÇ
Ý³·áñÍÝ»ñÇ Ù»Í ³ÝÃáÉá·Ç³ÛáõÙ: ºí ÙÇÝã ³Ûëûñ Ýñ³ 
ëï»ÕÍ³Í Ýí³·³ñ³ÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ ÏáõÙ »Ý ÑÝã»É µ»
Ù»ñÇó` µ³ñÓñ å³Ñ»Éáí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý íÇÝ³·áñÍ³Ï³Ý 
¹åñáóÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ íÇÝ³·áñÍ ÇÝùÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Çñ 
á×Á, Ï»ñïáõÙ Çñ Ó»é³·ÇñÁ` ³Ýë³ÑÙ³Ý Ù»Í ³ßË³
ï³ÝùÇ, ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý, ÝíÇñáõÙÇ ßÝáñÑÇí: ìÇÝ³  
·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ ¿ ³ÛÝ ³ñÑ»ëïÝ»ñÇó, áñÁ áñå»ë 
ï³Õ³Ý¹Ç ³ñ·³ëÇù ë»ñÝ¹»ë»ñáõÝ¹ åÇ ïÇ ÷áË³Ýó
íÇ Å³é³Ý·Ý»ñÇÝ` å³Ñå³Ý»Éáí ¨ Ñ³ñë ï³ó Ý» Éáí 
ÁÝï³Ý»Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ: ²Ûë å»ë, Þ³Ñ»Ý ºñÇó
Û³ÝÇ ³ñÅ³ÝÇ Ñ»ïÝáñ¹Á »Õ³í Ýñ³ áñ ¹ÇÝ` íÇÝ³
·áñÍ, çáõÃ³Ï³Ñ³ñ Ø³ñïÇÝ ºñÇó Û³ÝÁ: ºí ÃíáõÙ 
¿, Ã» ³ÛÉ Ï»ñå ã¿ñ ¿É Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É, ã¿± áñ Ø³ñïÇÝ 
ºñÇó Û³ÝÁ Ù»Í³ó»É ¿ñ ÙÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñÁ ÉÇ ¿ñ Å³
Ù³Ý³ÏÇ ï³Õ³Ý¹³íáñ »ñ³ÅÇßï Ï³ ï³ñáÕÝ»ñáí, 
íÇ Ý³·áñÍÝ»ñáí, ³ñí»ëïÇ ÝíÇñÛ³É Ý»ñáí:

Ø³ñïÇÝ ºñÇóÛ³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÝã»ÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëóñ»ó Ñáñ ÑÇÙÝ³Í ·áñÍÁ: êï³Ý³Éáí çáõ Ã³Ï³
Ñ³ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ` Ý³ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ýÇÉ Ñ³ñÙá ÝÇ³
ÛÇ É³ñ³ÛÇÝ ù³éÛ³ÏÇ Ï³ ½áõÙ, áñÁ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ  Ý»ñ 
¿ñ ·ñ³ÝóáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ» ñáõÙª ÑÝã»ó Ý»
Éáí Ñ³Û ÏáÙåá ½Ç  ïáñÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñ Íáõ ÃÛáõÝ  Ý»
ñÁ: 1991Çó ÎáÙÇ ï³ ëÇ ³Ý í³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÝë»ñ  
í³ïáñÇ³ÛÇ É³ñ³  ÛÇÝ ³ÙµÇáÝÇ åñáý»ëáñ ¿: Æñ ³é³  
çÇÝ çáõÃ³ÏÁ í³ñå»ïÁ å³ïñ³ë ï»É ¿, »ñµ ³é³ çÇÝ 
ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕ ¿ñ: 

ÈÇÝ»Éáí Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Û Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ññ³ß³
ÉÇ »ñ³ÅÇßï Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁª Ø³ñïÇÝ ºñÇóÛ³
ÝÁ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, áñáßáõÙ ¿ Çñ áõ ÕÇÝ ß³ñáõÝ³Ï»É 
áñå»ë íÇÝ³·áñÍ: §ºë ³Ýã³÷ ëÇñáõÙ »Ù »ñ³Åßïáõ    
ÃÛáõÝÁ, µ³Ûó ³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ÑáµµÇ ¿ ÇÝÓ Ñ³ Ù ³ñ: Î³ï³  
ñáõ ÙÇó Ñ»ïá ÑÝãáõÙ »Ý Í³÷³ Ñ³ ñáõÃÛáõÝ Ý»ñ, áñáÝù 
³ÝóÝáõÙ »Ý: ÆëÏ íÇÝ³·áñÍáõÃÛáõ ÝÁ ÇÝÓ ÑÝ³ ñ³ íá
ñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÃáÕÝ»É ÙÇ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ, áñÁ 
å»ïù ¿ ³åñÇ ¹³ñ»ñ ß³ ñáõÝ³Ï¦, ³ëáõÙ ¿ í³ñå»ïÁ:

ä³Ñå³Ý»Éáí ÁÝï³ÝÇùÇ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁª Ý³ Çñ 
Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý íÇÝ³·áñÍ³
Ï³Ý ¹åñáóÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: 1976 Ã. ³Ýí³ÝÇ í³ñå»ïÇ å³ïñ³ëï³Í 

áõ¹Á ï»Õ ¿ ·ïÝáõÙ ØáëÏí³ÛÇ ¶ÉÇÝÏ³ÛÇ ³Ýí³Ý 
»ñ³Åßï³Ï³Ý Ýí³·³ñ³ÝÝ»ñÇ Ã³Ý·³ñ³ÝÇ óáõó³
¹ñ³  ÝÙáõß Ý» ñÇ ß³ñùáõÙ:

²ÝËáë, ¹Åí³ñÇÝ ¿ñ Å³Ù³Ý³ Ï³ßñç³  ÝÁ Ý³¨ Ø³ñ
ïÇÝ ºñÇóÛ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ø³Õ³ ù³Ï³Ý í³ñã³Ï³ñ·Á 
³é³ç ¿ñ µ»ñáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ¹Åí³ ñáõ ÃÛáõÝÝ»ñ, µ³ñ¹ 
¿ñ ï»Õ³ß³ñÅÁ ÊêÐØ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, ÃáõÛÉ ¿ñ 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ï óáõÃÛáõÝÁ »íñáå³Ï³Ý ¹åñá óÇ í³ñ  
 å»ï Ý»ñÇ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ µ³ËïÝ ³Ûë ³éáõÙáí ÅåïáõÙ 
¿ í³ñå»ïÇÝ: ÈÇÝ» Éáí çáõÃ³Ï³ Ñ³ñª ßñç³·³  Ûáõ ÃÛáõÝ
Ý»ñÇ Å³Ù³ Ý³Ï Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³éÝãí»É Å³Ù³Ý³ÏÇ 
³Ù»Ý³Ï³ñ Ï³ éáõÝ íÇÝ³·áñÍÝ»ñÇ Ñ»ï, µ³ó³Ñ³Ûï»É 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñ: ºí ³Ñ³ 1985 Ã., Ù³ë  
  Ý³ ·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëá ñ³óÝ»Éáõ Ýå³    
ï³Ïáí, Ø³ñïÇÝ ºñÇóÛ³ÝÁ Ù»Ï ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³ Ù³Ý³Ïª 
â»ËáëÉáí³ÏÇ³` ³ßË³ï»Éáõ ³ßË³ñÑ³  Ñéã³Ï íÇÝ³
·áñÍ ìÉ³¹ÇÙÇñ äÇÉ³ñÅÇ ³ñ Ñ»ëï³Ýá óáõÙ: 

Ø³ñïÇÝ ºñÇóÛ³ÝÇ  çáõÃ³ÏÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³ Û³ó Ý»Éáí 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý íÇÝ³·áñÍ³Ï³Ý ¹åñáóÁ, Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý 
ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ` 
³ñ Å³Ý³Ý³Éáí µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ, ¹ÇåÉáÙÝ» ñÇ 
¨ å³ïíá·ñ»ñÇ, Ý³¨ Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É áñ å»ë Ùñó³ï

Û³ÝÇ ³Ý¹³Ù: Ð³×³Ë³ÏÇ ³Ûó»ÉáõÙ ¿ ²ØÜÇ úÑ³Ûá 
Ý³Ñ³Ý·Ç úµ»ñÉÇÝÇ Üí³·³ñ³ÝÝ»ñÇ é»ë ï³í  ñ³
óÇ³ ÛÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹åñáó, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí Ñ³Û í³ñ 
å»ïÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ïÝáõÙ Ý³¨ 
²ØÜáõÙ: êÏëíáõÙ »Ý å³ïí»ñÝ»ñÁ ³ñï»ñÏñÇ Ýß³
Ý³ íáñ »ñ³Åßï³ÝáóÝ»ñÇó, ³Ýí³ÝÇ »ñ³ÅÇßï Ï³ï³
ñáÕÝ»ñÇó. Ýß³Ý³íáñÝ»ñÇó ¿ ³Ý· ÉÇ³óÇ ³Éï³Ñ³ñ 
ê³Û ÙáÝ èááõÉ³Ý¹æáÝëÇ å³ï íÇñ³Í 5 É³ñ³ÝÇ viola 
pomposaÝ: Üå³ï³Ï áõÝ»  Ý³Éáí ÙÇçÝ³¹³ñÇ Ù³
ùáõñ ¨ Ëëï³Ï³éáõÛó Ù»Õ»¹ÇÝ»ñÁ ÑÝã»óÝ»É Çñ»Ýó 
¿áõ Ã Û³ÝÁ ¨ ï»ë³ÏÇÝ Ñ³ñÇñª Ø³ñïÇÝ ºñÇóÛ³ÝÁ Çñ 
·»Õ³·Çï³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³ óáõÙÝ»ñáí Ó»éÝ³ÙáõË ¿ ÉÇ
ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ù» Ù³ÝÇÝ»ñÇ (É³ñ³ÛÇÝ Ýí³·³ñ³Ý) Ýáñ 
ÁÝï³ÝÇùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñáÝóÇó Ù»Ïáí ¿É ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ 
Çñ Ýí³ ·³ËÙµÇ Ñ»ï Ýí³·áõÙ ¿ »ñ³ÅÇßï, Ã³í çáõ Ã³
Ï³ Ñ³ñ, ¹ÇñÇÅáñ ¶ñÇ·áñ ²é³ù»ÉÛ³ÝÁª Ý»ñÏ³ Û³ó Ý»
Éáí Ñ³Û í³ñå»ïÇ ·ÉáõË·áñÍáóÁ: 

ÊÝ¹Çñ ¿ñ ³é³ç³ó»Éª ëï»ÕÍ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³½
í³·Ûáõï ³Õ»Õ³ÛÇÝ Ýí³·³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ Íáõ: ²Ûë 
ÝíÇñ³Ï³Ý, µ³Ûó ¨ Í³í³ÉáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ù³ë
Ý³ÏÇó »Ý ¹³éÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Û 
Ýß³Ý³íáñ »ñ³ÅÇßï Ï³ï³ñáÕÝ»ñ, Ù³ÝÏ³ í³ñÅÝ»ñ, 
»ñ³Åßï³·»ïÝ»ñ, áñáÝó ûÅ³Ý¹³Ïáõ ÃÛ³Ùµ 1984 Ã. 
Ï³½ÙíáõÙ ¿ ùë³Ý ï³ëÝÛ³ÏÇó ³ í» ÉÇ ÑÇÝ áõ Ýáñ í³ñ 
å»ïÝ»ñÇ »½³ÏÇ ³ñÅ»ù Ý»ñ Ï³Û³óÝáÕ ·áñÍÇùÇ å»
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ÐäîÐ

ï³Ï³Ý  Ñ³í³ù³ÍáõÝ: ²ÛÝ ÙÇÝã¨ ³Ûëûñ ïÝûñÇÝáõÙ ¨ 
å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ø³ñïÇÝ ºñÇóÛ³ÝÁ: 

ì³ñå»ïÁ ëï»ÕÍ»É ¿ 500 çáõ Ã³Ï, 200 ³Éï, 29 
Ã³íçáõÃ³Ï,12 ÏÇÃ³é,1 áõ¹, 26 ù³ÝáÝ, 2 viola pom
posa, 2 viola da gamba, 2 pochette,15 ù»Ù³ÝÇ, 7 Ã³í 
ù»Ù³ÝÇ, áñáÝù ë÷éí³Í »Ý ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ ³Ý 
ÏÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ Å³Ù³ Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ïËñ»óÝáõÙ 
¿ í³ñå»ïÇÝ. ã¿± áñ ¹ñ³Ýù ³ÛÉ¨ë Ñ»é³ÝáõÙ »Ý Çñ ï»
ë³¹³ßïÇóª ·Ý³ Éáí Ñ³½³ñ³íáñ ÏÇÉáÙ»ïñ»ñ Ñ»éáõ: 

²Ûëûñ Ø³ñïÇÝ ºñÇóÛ³ÝÁ Çñ ï³ñÇÝ»ñÇ í³ë ï³ÏÁ 
÷áË³ÝóáõÙ ¿ »ñÏáõ áñ¹ÇÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáéÝÇ
ÏÇÝ, áí ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ºñÇóÛ³Ý ³½·³ÝáõÝÇ 
³ñ Å³ÝÇ ÏñáÕÁ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³ÏáÕÁ:

ìÇÝ³·áñÍ³Ï³Ý ·»ñ¹³ëï³ÝÇ Ñ³çáñ¹ ßÝáñÑ³ÉÇÝ 
Ð³Ïáµ ¶³éÝÇÏÇ ºñÇóÛ³ÝÝ ¿, áí, Ô³ÝÃ³ ñÇ ³ñÑ»ëï³  
ÝáóáõÙ ³ß³Ï»ñï»Éáí Þ³Ñ»Ý ºñÇóÛ³ ÝÇÝ, Ûáõñ³óÝáõÙ 
¿ íÇÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý ÝñµÇÝ ³ñÑ»ë ïÁ: ÌÝí»É ¿ 1915 Ã. 
îñ³åÇ½áÝáõÙ, ·³ÕÃ»É ¿ ÐáõÝ³ë ï³Ý, ³å³ í»ñ³
¹³ñ Ó»É Ñ³Ûñ»ÝÇù: Ð³ÏáµÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Þ³Ñ»   
ÝÇ, í³ Û»ÉáõÙ ¿ñ ÑÙáõï Ù³Ý ¹á ÉÇ Ý³ ·áñÍÇ Ñ³Ùµ³í: 
19331935 ÃÃ. Ð³Ïáµ ºñÇóÛ³ÝÝ ³ßË³ï»É ¿ Ð³ÛýÇÉ
ÙáõÙ áñå»ë Éáõë³ÝÏ³ñÇã: Æñ ³ é³ çÇÝ çáõÃ³ÏÁ »ñÇ 
ï³ë³ñ¹ í³ñå»ïÁ å³ïñ³ëï»É ¿ 1938 Ã.: 1941 Ã., 
Ó»éÝ³ÙáõË ÉÇÝ»Éáí ³Ý Ññ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 
íÇÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý åÇ ïáõÛùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉáõÝ ¨ Ð³ 
Û³ëï³ÝáõÙ Ýí³·³ñ³ÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ ³ñ ï³¹ 
 ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙ Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ð³Ïáµ ºñÇóÛ³ÝÁ ¨ 
Æí³Ý Îñ³íóáíÁ Ù»ÏÝáõÙ »Ý ØáëÏí³: ÂíáõÙ ¿ñ, Ã» 
·áñÍÁ Ýáñ Ã³÷ åÇïÇ ³éÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ »ñÏáõ ³ÙÇë 
³Ýó ëÏë íáõÙ ¿ Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ù»Í å³ï»ñ³½ÙÁ:

ì³ñå»ïÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ¿ñ Ñ³Û 
 Ï³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ýí³·³ñ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñ
ÍáõÙ: Æñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·ÉáõË·áñÍáóÁ íÇÝ³·áñ
ÍÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ñ ÁÝÏáõ½»Ýáõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³ÛïÇó 
å³ïñ³ëïí³Í ù³Ù³Ýã³Ý: Ð³Ïáµ ºñÇó Û³ÝÁ Çñ ÏÛ³Ý
ùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍ»É ¿ 20 çáõÃ³Ï, 10 ³Éï, 100 ù³
ÝáÝ, 80 Ù³Ý¹áÉÇÝ, 30 ë³½, 10 áõ¹, 5 ù³Ù³Ýã³, 3 Ã³é, 
1 ë³ÝÃáõñ: 

Ð³Ïáµ ºñÇóÛ³ÝÇ áñ¹Ç ê³Ùí»ÉÁ ºñÇóÛ³ÝÁ ÝáõÛÝ  
å»ë ß³ñáõÝ³Ï»ó Çñ ïáÑÙÇ ³í³Ý¹Ý»ñÁª ¹³é Ý³Éáí 
Ýñ³ ³ñÅ³ÝÇ Ñ»ïÝáñ¹Á, áõÙ ëï»ÕÍ³Í ·áñÍÇùÝ»  ñÁ 

áõÝÏÝ¹ñÇÝ åÇïÇ Ñ³Õáñ¹»ÇÝ Ó³ÛÝÇ ßáõÝãÝ áõ ÏÇñùÁ, 
Ù»Õ»¹áõ ùÝùßáõÃÛáõÝÝ áõ Ã³ËÇÍÁ: ê³Ùí»ÉÁ ÍÝí»É ¿ 
1950 Ã. ºñ¨³ÝáõÙ: ²í³ñï»Éáí ÎáÙÇï³ ëÇ ³Ýí³Ý 
ÏáÝ   ë»ñí³ïáñÇ³Ýª áñå»ë çáõÃ³ Ï³Ñ³ñ ³ßË³ ï³Ý
ùÇ ¿ ³ÝóÝáõÙ Ñ»éáõë ï³ å»ïÏáÙÇ ëÇÙýáÝÇÏ Ýí³ ·³
ËÙµáõÙ, 19911995 ÃÃ. Ñ³Ý¹»ë ·³ ÉÇë áñå»ë ÝáõÛÝ 
Ýí³·³ËÙµÇ ÏáÝ ó»ñïÙ³Ûëï»ñ: Æñ ³é³çÇÝ çáõÃ³ÏÁ 
ê³Ùí»É ºñÇó Û³ÝÁ å³ïñ³ëï»É ¿ 1974 Ã.: ¸»é¨ë 
³Ý Ñ³Ûï íÇ Ý³·áñÍÁ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ý»ñÏ³Û³ó 
ñ»É ¿ Çñ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Æï³ÉÇ³ÛÇ Îñ»ÙáÝ³ ù³Õ³ ùáõÙ 
²Ýïá ÝÇá êïñ³¹Ç í³ ñÇáõ ëÇ ³Ù» Ý³ÙÛ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÙñóáõÛÃÇÝ, Ñ³   Ù³ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý ÙñóáõÛÃ  Ý»ñÇÝ, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ³É ï³Ñ³ñ úëÏ³ñ Ü»¹µ³ÉÇ ³Ýí³Ý ÙñóáõÛ ÃÇÝª 
ëï³Ý³Éáí å³ïíá·ñ»ñ ¨ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ: ò³ÝÏ³  Ý³  
Éáí Í³ÝáÃ³Ý³É »íñáå³Ï³Ý Ùß³ ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓ
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ Ý»ñÇÝ ̈  Ï³ ï³ñ»É³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³
ÏÇ Ù»Í³·áõÛÝ í³ñå»ïÝ»ñÇ Ùáïª  ê³Ùí»É ºñÇóÛ³ÝÁ 
³ß³Ï»ñïáõÙ ¿ ã»Ë ³Ýí³ÝÇ íÇÝ³·áñÍÝ»ñ ìÉ³¹ÇÙÇñ 
äÇÉ³ñÅÇÝ, ²É»ùë³Ý¹ñ ÎéÇÉáíÇÝ, ö³ñÇ½áõÙ ³ßË³
ïáõÙ é»ëï³íñ³ïáñÇ Ù»Í³ ·áõÛÝ Ñ³Ùµ³í áõÝ»óáÕ 
ØÇß»É ¶É³¹ÇáÛÇ ³ñí»ëï³ÝáóáõÙ, å³ñµ»ñ³ µ³ñ Ù»Ï 

  ÝáõÙ ²ØÜ` úÑ³Ûá Ý³Ñ³Ý·Ç úµ»ñ ÉÇÝÇ é»ë ï³í ñ³
óÇ³ÛÇ ¹åñáó: ºí ³Ñ³ Ï³ñÍ»ë Ã» Ý³Ë³ ÝßíáõÙ ¿ñ 
ëÏëÝ³Ï íÇÝ³·áñÍÇ ëñÁÝÃ³ó í»ñ »ÉùÁ: ²å³·³ÛáõÙ 
ÐÐ Ùß³ÏáõÛÃÇ í³ëï³Ï³íáñ ·áñ ÍÇã (2014 Ã.) ê³Ù í»É 
ºñÇóÛ³ÝÁ åÇïÇ Ñ³Ý¹Ç ë³ Ý³ñ ÊêÐØ Ýáñ³ëï»ÕÍ 
íÇÝ³·áñÍÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, 
Ýñ³ Ýí³ ·³ñ³ÝÝ»ñÁ åÇïÇ ÑÝã»ÇÝ ³Ù»Ý³ï³Õ³Ý
¹³ íáñ Ñ³Û ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ »ñ³ÅÇßï Ï³ï³ ñáÕÝ»  ñÇ 
ÏáÕÙÇó, ÙÇ ß³ñù Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ µ»Ù»ñáõÙ` ³ßË³ñ
ÑÇÝ ÑÇß»óÝ»Éáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí íÇ
Ý³·áñÍ³Ï³Ý ³ñí»ëïÇ ÏñáÕ ë³Ï³í³ÃÇí »ñÏñ Ý»ñÇó 
Ù»ÏÁ, ÝáõÛÝå»ë Ï³ ñáÕ ¿ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÁ ½µ³Õ»óÝ»É 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ ·³ÝÓ³ ñ³ÝáõÙ:

Ð³Û íÇÝ³·áñÍ³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ áõñáõÝ Ý»ñ
¹ñáõÙÝ ¿ áõÝ»ó»É Ý³¨ Ýß³Ý³íáñ íÇÝ³·áñÍ, Ã³í çáõ
Ã³Ï³ Ñ³ñ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ êáõñ»Ý ²é³ù»ÉÛ³ÝÁ: ÎáÝ ë»ñ í³
ïá ñÇ³ÛÇ Ã³íçáõÃ³ÏÇ ¹³ë»ñÝ ³éÝ»Éáõó Ñ»ïá Ù»ÏÝáõÙ ¿ 
äñ³Ñ³` ³ß³ Ï»ñï»Éáõ ³Ýí³ÝÇ íÇÝ³·áñÍ ¸íáñÅ³ÏÇÝ: 
Þáõñç ùë³Ý ï³ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¿ êïñ³¹Çí³ñÇáõëÇ û·
ï³·áñÍ³Í çÝ³ñ³ÏÁ: Â»Ññ³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ ¿ »ñ³ Åß
ï³ Ï³Ý ùáÉ»ç ¨ íÇÝ³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¹åñáó ¨ Õ»Ï³ í³ ñáõÙ ³ÛÝ: 
Ð³Û³½·Ç ÙÛáõë »ñ³Ëï³íáñÁ ì³Ñ³·Ý ÜÇ ÏáÕáëÛ³ÝÝ ¿, áí 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ íÇ Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÏáõëïÇÏ³ÛÇ ÇÙ³ óáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³·áõÛÝ í³ñå»ï: 19871996 ÃÃ. Õ»Ï³í³ñ»É ¿ úµ»ñÉÇÝÇ 
Üí³·³ñ³ÝÝ»ñÇ é»ëï³íñ³ óÇ³ÛÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹åñáóÁ:

ÐºÔÆÜº Ð²ÊÜ²¼²ðÚ²Ü
ÐäîÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ï, 4-ñ¹ Ïáõñë



41

§¾ñ³½Ùáõë+¦

§Ä³Ý ØáÝ»¦
è»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 1819Á ´ñÛáõë»ÉáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 2019 Ã. ýÇ

Ý³Ý ë³íáñí³Í §Ä³Ý ØáÝ»¦ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÝÇëïÇÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Íñ³·
ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³Û³ó»É »Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ Ýñ³Ýó Ñ»ï:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 25ÇÝ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ §ºØ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍáÕ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÝ áõ í³ñã³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ¦ Ã»Ù³Ûáí ï»ÕÇ áõÝ»ó³í §Ä³Ý ØáÝ»¦ Ùá¹áõÉÇ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ, áñÇÝ Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºØ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ëå³Ý, Ü.¶. ²Ý¹ñ»³ ìÇÏïáñÇÝÁ, ÐÐ Î¶ØêÜ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ¨ 
ë÷ÛáõéùÇ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï ²ñÏ³¹Ç ä³åáÛ³ÝÁ, §¾ñ³½Ùáõë+¦ ³½·³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ È³Ý³ 
Î³éÉáí³Ý, ÐäîÐ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñ ¨ åñáý»ëá ñ³
¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ³Ý ¹³ÙÝ»ñ, áõë³ÝáÕÝ»ñ:

ØÇçáó³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇãª ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ áÕçáõÝ»ó Ý»ñÏ³Ý»ñÇÝ ¨ 
Ëáëù ïñ³Ù³¹ñ»ó »ÉáõÛÃ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ:

¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ Çñ »ÉáõÛÃáõÙ ÁÝ¹·Í»ó, áñ îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇí 
ßñç³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ, ³å³ íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ  §Ä³Ý ØáÝ»¦ Íñ³
·ÇñÁ, áñÁ µáõÑÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
µ³ ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ÏÉÇÝÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºØ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ëå³Ý, Ü.¶. ²Ý¹ñ»³ ìÇÏïáñÇÝÁ ßÝáñÑ³íáñ»ó ÐäîÐÇÝª ºØ Ñ³Ù³
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ³éÃÇí, áÕçáõÝ»ó Íñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÁª Ñ³ïáõÏ ß»ßï³¹ñ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
ÐäîÐ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Ëáñù³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇù ëï³Ý³Éáõ ºØ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:

²ñÏ³¹Ç ä³åáÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Ü³ Ñ³Ùá½
ÙáõÝù Ñ³ÛïÝ»ó, áñ îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ÉáõÍ»É Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Çñ 
³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¨ë ÏÝ»ñ·ñ³ííÇ Ýáñ³Ýáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ÙÇïí³Í 
ÏÉÇÝ»Ý ÐÐáõÙ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

È³Ý³ Î³éÉáí³Ý, áÕçáõÝ»Éáí Íñ³·ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇÝ, íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ 
³ÛÝ Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óù ¨ Ëñ³ËáõëÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ Ã»° ÐäîÐ, ¨ Ã»° Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³ÛÉ µáõÑ»ñÇ åñá
ý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ:

ØîÐ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï ²Éµ»ñï Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í §ºØ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍáÕ Ï³ñ
·³íáñáõÙÝ»ñÝ áõ í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ¦ §Ä³Ý ØáÝ»¦ Ùá¹áõÉ Íñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµª Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»Éáí 
Ý³ Ë³Ýßí³Í ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ, Íñ³·ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ü³ Ýß»ó Ý³¨, áñ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ¿ 
§ºíñá å³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³
Ý³ÏÝ»ñáõÙ¦ Ã»Ù³Ûáí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ÐäîÐ áõë³ÝáÕÝ»ñ êáÝ³ ²ÙÛ³ÝÁ ¨ ²ñ÷ÇÝ» æñ³Õ³óå³Ý
Û³ÝÁ (ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇó) »ÉáõÛÃ áõÝ»ó³Ý ºØÐ³Û³ëï³Ý ¨ ÐäîÐºØ Ï³å»ñÇ Ù³ëÇÝ:

ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ §ÆÙ ù³ÛÉÁ¦ ËÙµ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ï·³Ù³íáñ, »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ùßï³
Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³Ù êáÝ³ Ô³½³ñÛ³ÝÁ, ÐäîÐ ØîÐ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï ²Éµ»ñï Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇ 
Ññ³  í»ñáí, ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 28ÇÝ ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»ó Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ. Ý³Ëª é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³
Ý³ ¶³ ÉáÛ³ÝÇÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÐäîÐáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ §Ä³Ý ØáÝ»¦ Ùá¹áõÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í §ºØ 
ÇÝë   ïÇ ïáõïÝ»ñÁ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í ¹³   
ë³ËáëáõÃÛ³Ùµª ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇÝ, ºØ Ñ³Ù³å³ñ
÷³Ï ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇÝ ¨ ¹ñ³ ßñç³Ý³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³ éáõÙ
Ý»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùáï³ñÏÙ³ÝÁ ºØ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý³ß³ïÁ Ñ»ï³ùñùñáÕ Ñ³ñóÇÝª íÇ½³Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:

¶. ¶ºìàð¶Ú²Ü
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§¾ñ³½Ùáõë+¦Ç §Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ µ³ó ·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙÁ 
ØáÉ¹áí³ÛÇ ¨ Ð³ Û³ëï³ÝÇ µáõÑ»ñáõÙ¦ (§ØÇÝ»ñí³¦) Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí åñáé»Ïïáñ Â³
ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÁ ¨ Ù»ñ µáõÑáõÙ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ, áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï Ü»ñë»ë ¶¨áñ· Û³ÝÁ 
ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 2125Á ·áñÍáõÕí»É »Ý ÈÇ»ÅÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý (´»É·Ç³): ²ÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏí»É ¿ ·Çï³
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ÝùÝ»ñÇ áÉáñïÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ Ñ»ï³
½áïáÕÝ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é» ëáõñëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ë³ñïÇ³ÛÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³:

´»É·Ç³ÛÇó í»ñ³¹³éÝ³Éáõó Ñ»ïáª ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 30ÇÝ, Â³ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÝ áõ Ü»ñë»ë ¶¨áñ·Û³ÝÁ µáõÑÇ 
³ß Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³Ý»
ÉÇùÝ»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ Íñ³·ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ, ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 

Ü»ñÏ³ ¿ÇÝ §²Ùµ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»Ý ¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ, Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ, ³ëåÇ
ñ³Ýïáõñ³ÛÇ µ³ÅÝÇ å»ï ºí·»ÝÛ³ ´³½ÇÝÛ³ÝÁ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³Å
ÝÇ å»ï Êáñ»Ý ØËÇÃ³ñÛ³ÝÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ:

Â³ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÝ ÁÝ¹·Í»ó, áñ Íñ³·ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÐäîÐÇª áñå»ë Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³É
ë³ ñ³ÝÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ, »íñáå³Ï³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ñÃ³ÏÇÝ ÇÝï»·ñí»Éáõ, ·Ç ïáõ  
ÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ññ³ß³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿:

Ü»ñë»ë ¶¨áñ·Û³ÝÁ ùÝÝ³ñÏ»ó Íñ³·ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ (Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ï³ñ³ÍáõÙ, 
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ å³ñ½³µ³Ý»óª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÇÝãåÇëÇ ³ßË³ï³Ýù ¿ ëå³ëíáõÙ: 
Þ»ßï»Éáí Íñ³·ñÇ ·»ñÝå³ï³ÏÁ, ³ÛÝ ¿ª Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»É ´³ó ·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ½»ÏáõóáÕÝ»ñÁ íëï³Ñ»óñÇÝª ç³Ý³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí ÐäîÐÝ 
³é³çÇÏ³ÛáõÙ ¿³Ï³Ý ³× Ï³ñÓ³Ý³·ñÇ áñå»ë Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ÏÁÝ¹É³ÛÝí»Ý µáõÑÇ ÙÇç³½ ·³Û
Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÏËëï³óí»Ý:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 58Á Â³ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÁ, Ü»ñ  
ë»ë ¶¨áñ·Û³ÝÁ, ºí·»ÝÛ³ ´³½ÇÝÛ³ÝÁ, ¿É»Ïï 
ñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù³íá ñáõÙ Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏ Ù³Ý ¨ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇó 
¸³íÇÃ Êáõñßáõ¹Û³ÝÁ ³Ûó»É»É »Ý Æëå³ÝÇ³ ÛÇ 
ì³É»ÝëÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý: ºí·»ÝÛ³ ´³  ½ÇÝ  
Û³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµª ³ÛóÇ ÁÝÃ³óáõÙ Íñ³·  
ñÇ Çñ³ Ï³Ý³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ·ñ»Ã» µáÉáñ 
Ñ³ñ ó»ñÇ ßáõñç ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ³é³ñÏ³Û³
Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: 

§Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 
·áñÍÁÝÏ»ñ µáõÑ»ñáõÙ (Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ãáñë 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µáõÑ»ñ) é»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ (å³Ñáó)  
ëï»ÕÍáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ µáõÑÇ ·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ïáõ
ÃÛ³ÝÝ ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»ÉÝ ¿: ä³Ñá óÁ  
å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ µáõÑÇ ·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³
Ñ» ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ñ 

¹ÛáõÝù Ý»ñÁª Ã»½»ñ, Ñá¹í³ÍÝ»ñ, ·Çï³ÅáÕá  íÇ ÝÛáõÃ»ñ, ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ñù»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ý³¨ ·ñ³ ·áÕáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ (ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³, 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ, ëå³ ë³ñÏáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù), ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
µ³ñ»í³ñùáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ: 

²ñÅ»ù³íáñ ¿ÇÝ ì³É»ÝëÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁª ´³ó ·ÇïáõÃÛ³Ý (Open  
Science) »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ̈  »íñáå³Ï³Ý HR4SR Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñ Û³É, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ µáõÑ»ñÇª í»ñçÇÝÇë ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõ
ÝÁ: Ì³ÝáÃ³ó³Ýù ì³É»ÝëÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ å³ÑáóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ÷áñÓÇÝ, Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý 
ùÝÝ³ñ Ï»óÇÝù å³ÑáóÇ ¨ ·ñ³·áÕáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹Çñ  Ý»ñÁ, Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ·ñ³¹³ñ³Ý³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý, ³Ûë ·áñÍ
ÁÝ  Ã³óÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÁ¦,– ³ë³ó ºí·»ÝÛ³ 
´³½ÇÝÛ³ÝÁ:

ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ §ØÇÝ»ñí³Ý¦ ´³ó ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ï»Ë
ÝÇÏ³Ï³Ý ¨ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ñ½áñ³óÙ³Ý Íñ³·Çñ ¿, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ý³¨ ·ñ³·áÕáõÃÛ³Ý ¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Íñ³·ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, Ñ»ï³½á ïáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó, Ù³ïã»ÉÇ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙ: Ìñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ ¨ Ð³ Û³ë
ï³ÝáõÙ, Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý ÐÐ Î¶Øê Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ å» ï³Ï³Ý ïÝï» ë³
·Çï³Ï³Ý, ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý, ºñ¨³ÝÇ ì. ́ ñÛáõëáíÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý É»½í³Ñ³ë³ñ³Ï³·Çï³Ï³Ý ̈  ØËÇÃ³ñ 
Ð»ñ³óáõ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý µÅßÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ: Ìñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ ØáÉ¹áí³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ý:

§ØÇÝ»ñí³¦
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§¾ñ³½Ùáõë +¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÇñáÕáõÃÛáõÝ ¹³ñÓ³í  
ÐäîÐ Ç ¨ Î³áõÝ³ëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ ÝÇ (ÈÇï í³) ¨ë  
Ù»Ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ í»ñçÇÝ ï³ëÝûñÛ³  
ÏáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ¿ñ ÉÇï í³ Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³Ëáë, 
Ãí³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ï ºÉ»
Ý³ ìÇïÏ³ áõë Ï³ ï»Ý: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 4ñ¹ 
Ïáõñë» ñáõÙ ÝáÛ»Ùµ» ñÇ 2122ÇÝ §Canvas µÇ½Ý»ëÙá¹»É¦ ¨ §¾É»Ïï   
ñáÝ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÙá¹»ÉÝ»ñ¦ Ã»Ù³Ý»ñáí ¹³ë³Ëáëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¿ 
Ï³ñ¹³ó»Éª ³Ý¹ ñ³¹³éÝ³Éáí Ñ³Ù³ßË³ñ Ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ãí³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µÇ½ Ý»ëÙá¹»ÉÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µÇ½
Ý»ëÙá¹»ÉÝ»ñÇÝ, Canvasi (Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí ÏÇñ³é
íáÕ Ñ³çáÕ³Ï µÇ½ Ý»ëÙá¹»É) ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ñ³Ý 
 ¹ÇåáõÙÝ»ñ ¿ áõÝ» ó»É ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³Ù 
  µÇáÝÇ í³ñÇã ØÇù³Û»É Ø³ñ¹áõÙÛ³ÝÇ Ñ»ï, ùÝÝ³ñÏ»É ÙÇç³Ù µÇá  
Ý³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï óáõ ÃÛ³ÝÁ, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ, ÇëÏ ³ñ ï³
ùÇÝ Ï³å»ñÇ ¹»  å³ñ  ï³Ù»Ý ïÇ ïÝûñ»Ý ÈáõëÇÝ» ¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÇ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÇ Ñ»ïª »ñÏáõ 
µáõÑ»ñÇ Ñ³Ù³·áñ Í³ÏóáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñ:

Æ ¹»åª ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇë
ï»Ýï ²Éµ»ñï ´³¹³ÉÛ³ÝÁ Ý³Ëáñ¹ ÏÇë³Ù Û³ÏáõÙ (³åñÇÉÇÝ) ÝáõÛÝ 
Íñ³·ñáí »Õ»É ¿ Î³áõÝ³ëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ¨ 
³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Í³Ýá Ã³ó»É ¿ ºÉ»Ý³ ìÇïÏ³áõëÏ³ï»Ç Ñ»ï, ÷áË
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ë »Ï»É, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÁ í»ñçÇÝÇë ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ñ ÐäîÐ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 26ÇÝ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ïí»ó §´áõÑ»
ñáõÙ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ¦ Ëá
ñ³ ·ñáí »ñÏûñÛ³ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ (Ù»ÏÝ³ñÏ»É ¿ñ 
²Ù» ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ), áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ ºØ §¾ñ³½  
Ùáõë+¦ Íñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³½ ·³  
ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ ØáÉ¹áí³ÛÇó, àõÏñ³Ç Ý³ ÛÇó, 
ìñ³ëï³ÝÇó, Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñ È³Ý³ Î³é
Éáí³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ï Ý»ñª ´áÉá ÝÇ³ÛÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ èáÙÇÝ³ ÎÝÇ³½Á ¨ üñ³Ýó»½Ï³ ì³
É»ÝïÁ: ØÇçáó³éáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ñ §¾ñ³½Ùáõë+¦Ç ³½·³ÛÇÝ 
ÃÇÙÇ (Ð³Û³ëï³Ý) µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý µ³ñ» ÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áñ
Ó³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ËÙµÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ é³ ù»ÉáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ:

ÐäîÐÇó Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³Éá
Û³ÝÁ, ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý ÈáõëÇÝ» ¸³  
ÝÇ »ÉÛ³ÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ, 
³ß Ë³ ï³ÏÇóÝ»ñ, ¹³ë³ËáëÝ»ñ:

ÐÛáõñ»ñÇÝ áÕçáõÝ»óÇÝ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ¨ È³Ý³ Î³éÉáí³Ý: 
Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ýñ³Ýù ÁÝ¹
·Í»óÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí
Ù³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïáã ³ñ»óÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝ³ñÏ»É Í³·áÕ 
Ù³ñ  ï³Ññ³í»ñÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ø»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ß³ñÅáõÝáõ
ÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏÇó ¹³ñÓñÇÝ ´áÉá
ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÷áñÓÇÝ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõß³¹ 
 ñáõ ÃÛáõÝÇó ãíñÇå»ó Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ ß³ñÅáõ
Ýáõ ÃÛáõÝÁ. ùÝÝ³ñÏí»óÇÝ Ïñ»¹ÇïÝ»ñÇ ÷áË×³Ý³ãÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñ
å³Ï³Ý ¨ ï³ñ³µÝáõÛÃ Ñ³ñó»ñ:

Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³
ÝáÕÝ»ñ ²ÝÝ³ ²µ³½Û³ÝÁ, Êáñ»Ý ÆëåÇñÛ³ÝÁ ¨ Ø»ñÇ ÜÇÏáÉ³Û³ÝÁ 
ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27ÇÝ §²ñÙ»ÝÇ³ Ø³ñÇáÃ¦ ÑÛáõñ³ÝáóáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý 
ºØ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý Èááõñ»Ýë Ø»ñ»¹ÇÃÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåÙ³ ÝÁ, 
áñÇÝ Ý»ñÏ³ »Ý »Õ»É ºØ ¹»ëå³Ý ²Ý¹ñ»³ ìÇÏïáñÇÝÁ, §¾ñ³½Ùáõë+¦Ç 
³½·³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ºØ »ñÇï³ë³ñ¹ ¹»ë 
å³ÝÝ»ñ, Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ Ù³É 
ë³ñ³ÝÝ»ñÇó, »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉù: 
 øÝÝ³ñÏí»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³ßËáõÅ³ó Ù³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÇÝãå»ë ËÃ³Ý»É Íñ³· ñáí 
¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõ ÝÁ:

Ü. ²ì²ÜºêÚ²Ü

òíÇÏ³áõÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝ
Ý» ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ÐäîÐÝ ÙÇ³ÝáõÙ ¿ 
Ñ³ Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÏáÝëáñóÇáõÙÇÝ, áñáí 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ¹ÇÙ»É ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý ³  
   Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Í³é³Ûáõ
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñ
Ù³ÝÁª Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ï»Õ ³í³ñï³Ï³Ý 
íÏ³Û³Ï³Ý (¹ÇåÉáÙ) ³é³ç³ñÏáÕ Ù³
·Çëï  ñáë³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñ:

ÎáÝëáñóÇáõÙÇ Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ Ù»ñ ¨ 
òíÇÏ³áõÇ, ØÇç³½·³ÛÇÝ ê¨ ÍáíÇ (ìñ³ë
ï³Ý), ÎÇñ³é³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³ïÇ Ï³ÛÇ 
ÕñÕ½·»ñÙ³Ý³Ï³Ý (ÔñÕ½ëï³Ý), Ô³
½³Ë³Ù»ñÇÏÛ³Ý µ³ó (Ô³½³Ëëï³Ý) 
Ñ³Ù³É ë³ñ³ÝÝ»ñÁ, Ú³Ýã»Ý·Ç ï»ËÝáÉá
·Ç³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ (âÇÝ³ëï³Ý):

êáõÛÝ ÏáÝëáñóÇáõÙÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ ³é³
ç³ñÏáí ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 12ÇÝ é»ÏïáñÇ å³ß
ïáÝ³Ï³ï³ñ ̧ Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ý 
¹Çå»ó Ýßí³Í Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ´Ç½ Ý»ë ÇÝ  
ýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ åñáý» ëáñ 
øñÇëïÇ³Ý ²Ý¹ñ»³ë ÞáõÙ³ÝÁ, Ýñ³Ý áõ
Õ»Ï óáõÙ ¿ñ ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï³ 
½áïáÕ ²ÝÝ³Ø³ñÇ³ ÎÉ³áõëÁ: Ð³Ý¹Çå
Ù³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ ÐäîÐ ³ñï³ ùÇÝ 
Ï³å»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý Èáõ
ëÇ Ý» ¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å» ñÇ 
µ³ÅÝÇ å»ï ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ: øñÇë
ïÇ ³Ý ²Ý¹ñ»³ë ÞáõÙ³ÝÁ ¸Ç³Ý³ ¶³Éá
Û³ÝÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ÐäîÐÇ Ñ»ï µ³Ý³Ï
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ òíÇÏ³áõÇ 
Ñ³ Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»ÏïáñÇ ëïáñ³·ñ³Í 
Ñáõ ß³·ÇñÁ, áñÁ ëïáñ³·ñ»ó Ý³¨ ¸Ç³Ý³ 
¶³ ÉáÛ³ÝÁ:

ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÇ Ëáëùáíª Ñáõß³·ñÇ 
ëïáñ³·ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ÐäîÐÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ûï³¹ÇÙáõÙÇ Ù³ë 
¿ Ï³½Ù»Éáõ ¨ ³ÛÝ Ñ³ëï³ïí»Éáõó Ñ»ïá 
í»ó ·áñÍÁÝÏ»ñ µáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ùí»
Éáõ ¿ Ñ³Ù³ï»Õ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñª áõë³
ÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí 
»ñÏñáñ¹ ï³ñáõÙ áõëáõÙÝ³é»É ·áñÍÁÝÏ»ñ 
µáõÑ»ñÇó  Ù»ÏáõÙ:

Ìñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³ Ï³
Ý³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ù µÇá 
  ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, áñÇ í³ñÇã ì³ñ ¹³Ý 
ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ¨ ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ×³  
  Ï³ ·ñáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý êáë Ê³
ãÇÏÛ³ÝÇ Ñ»ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, 
ùÝÝ³ñÏí»É »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ ÁÝÃ³
ó³Ï³ñ·»ñÝ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó Ñ»ïá 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ:

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÑÛáõñ»ñÁ Ñ³Ý¹Çå»É »Ý Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ̈  Íñ³·
ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï ê³Ùí»É 
ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÇ Ñ»ï, ùÝÝ³ñÏ»É ³éó³Ýó 
Ñ³ñÃ³ÏáõÙ Íñ³·ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ 
 å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 11ÇÝ ÑÛáõñ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É 
»Ý ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ÷áË³
Ý³ÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³
ï³ë  Ë³Ý³ïáõ Ø»ñÇ Ü³í³ë³ñ¹Û³ÝÁ ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §¾ñ³½Ùáõë+¦ Íñ³·ñ»ñÇ 
³½·³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ È³
Ý³ Î³éÉáí³Ý:
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ÐäîÐ

Ø²ð¼²Î²Ü øðàÜÆÎàÜ 
ÐáÏï»Ùµ»ñÝáÛ»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ÐäîÐ Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»É: Ø³ë

Ý³ íáñ³å»ë, ß³ñáõÝ³Ïí»É »Ý ·³ñÝ³ÝÁ Ù»ÏÝ³ñÏ³Í Ñáµ»ÉÛ³Ý³Ï³Ý 20ñ¹ Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÁ, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ³ßÝ³ÝÁ Î¶ØêÜÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ ¨ë Ù»ÏÁª ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³ Õ»ñÁ: 
ºñÏáõ ëïáõ·³ï»ëÝ»ñáõÙ ¿É ÐäîÐ Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÁ Ýí³×áõÙÝ»ñ »Ý áõÝ»ó»É: Ü»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ³ß  Ý³Ý³ÛÇÝ 
³Ù÷á÷Çã Ù³ñ½³Ï³Ý Ë×³ÝÏ³ñÁ: 

ÐÐ µáõÑ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 20ñ¹ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Íñ³·ñáí µ³½Ï³Ù³ñïÇ ³é³ç
ÝáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³ÝáÕ, ºíñáå³ÛÇ ã»ÙåÇáÝ ì³Ñ³Ý î»ñ´³ÉÛ³ÝÁ 80 Ï· ù³ß³ÛÇÝ 
Ï³ñ·áõÙ ã»ÙåÇáÝ ¿ ¹³ñÓ»É (³ç ¨ Ó³Ë Ó»éùáí): ÜáõÛÝ Ù³ñ½³Ó¨áõÙ, 90 ¨ ³í»ÉÇ Ï· ù³ ß³ÛÇÝ Ï³ñ·áõÙ 
ä»ïñáë Ä³ÙÏáãÛ³ÝÁ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ï) ·ñ³í»É ¿ 2ñ¹ ̈  3ñ¹ ï»Õ»ñÁ (Ñ³ Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
³ç ¨ Ó³Ë Ó»éùáí): 60 Ï· ù³ß³ÛÇÝ Ï³ñ·áõÙ êáë ä»ïñáëÛ³ÝÁ (Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ý³ÏáõÉï»ï) 3ñ¹ ï»ÕÝ ¿ ·ñ³í»É: Ø³ñ½ÇãÝ ¿ ýÇ½¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ²Æ ̈  øä ³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë ²ñÙ³Ý 
¶áõÉÛ³ÝÁ: 

ÜáõÛÝ Ë³Õ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÐäîÐ Ñ³Ý¹µáÉÇ ïÕ³Ý»ñÇ 
ÃÇÙÁ ½µ³Õ»óñ»É ¿ 2ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ (Ù³ñ½Çãª í»ñá ÝßÛ³É 
³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï Ð³Ïáµ ÎÛáÏãÛ³Ý):

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 6ÇÝ ³ÝóÏ³óí»É »Ý áõÅ³ÛÇÝ »é³Ù³ñïÇ 
³ÕçÇÏÝ»ñÇ ¨ ïÕ³Ý»ñÇ ³é³çÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ Ù»ñ 
Ù³ñ ½ÇÏÝ»ñÁ ÷³ÛÉáõÝ »Ý Ñ³Ý¹»ë »Ï»É: ²ÛëåÇëáí, ïÕ³
Ý»ñÇ ³é³çÝáõÃÛáõÝáõÙ 52 Ï· ù³ß³ÛÇÝ Ï³ñ·áõÙ ïÝï»ëáõ
ÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³ÝáÕ îÇ·ñ³Ý Ô³É³Û³ ÝÁ 
½µ³Õ»óñ»É ¿ 2ñ¹ ï»ÕÁ: ÜáõÛÝ ù³ß³ÛÇÝ Ï³ñ·áõÙ 3ñ¹ 
ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óñ»É ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 
ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³ÝáÕ ì³ÝÇÏ ö³÷³ËãÛ³ÝÁ: ²ÕçÇÏÝ»ñÇ 
³é³çÝáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ
¹ÇïÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ Ù³·Çëïñ³Ýï ÆñÇÝ³ Ø³Ýí»ÉÛ³ÝÁ 
67 Ï· ù³ß³ÛÇÝ Ï³ñ·áõÙ ½µ³Õ»óñ»É ¿ 2ñ¹ Ùñó³Ý³Ï³ÛÇÝ 

ï»ÕÁ (Ù³ñ½Çãª  ²ñÙ³Ý ¶áõÉÛ³Ý): àõÅ³ÛÇÝ »é³Ù³ñïÇ ³ßË³ñÑÇ ÏñÏÝ³ÏÇ ã»ÙåÇáÝ, ÐäîÐ áõë³ÝáÕ ¾¹·³ñ 
´³¹³ÉÛ³ÝÁ íÝ³ëí³ÍùÇ å³ï×³éáí ãÇ Ï³ñáÕ³ó»É Ù³ëÝ³Ïó»É ³é³çÝáõÃÛ³ÝÁ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 21ÇÝ Ï³ÛÍ³ÏÝ³ÛÇÝ ß³ËÙ³ïÇ ³é³çÝáõÃÛáõÝáõÙ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇÝ áëÏ» Ù»¹³É ¿ µ»ñ»É 
·ñáëÙ³Ûëï»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ Ù³·Çëïñ³Ýï (Ñ»é³Ï³) îÇ·ñ³Ý Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ: ²í»ÉÇ áõßª 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2ÇÝ, ÐäîÐ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ Çñ ³ßË³ï³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ÑÛáõñ
ÁÝÏ³É»É ¿ îÇ·ñ³ÝÇÝ, ßÝáñÑ³Ï³É³·Çñ ̈  Ëñ³Ëáõë³Ï³Ý å³ñ·¨ Ñ³ÝÓÝ»É, á·¨áñ»É áõ Ù³ÕÃ»É Ýáñ Ñ³ÕÃ³
Ý³ÏÝ»ñ: 

Ø»ñ Ù³ñ½³ë»ñÝ»ñÇÝ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³Ý·³Ù áõñ³Ë³óñ»ó Ñ³ÕÃ³Ý³Ï³Í ÐäîÐ ýáõï½³ÉÇ Ñ³í³ù³Ï³ÝÁ: 
Ü³Ë, VBet ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ³í  ÐäîÐ ÃÇÙÇ ïÇïÕáë³ÛÇÝ Ñáí³Ý³íáñÁ, ¨  ³Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí Ñ³í³ù³Ï³ÝÁ í»ñ³¹³ñÓ³í  ÐÐ ýáõï½³ÉÇ ëáõå»ñÉÇ·³, ³å³ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 28Çó ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2Á 
Î¶Øê Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Í Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ýáõï½³ÉÇ 
Ùñó³å³Ûù³ñáõÙ Ù»ñ ýáõï½³ÉÇëïÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ã»ÙåÇáÝ: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Í ÝáõÛÝ Ë³Õ»ñÇ µ³ëÏ»ïµáÉÇ ³ÕçÇÏÝ»ñÇ ³é³çÝáõÃÛáõÝáõÙ ÐäîÐ ÃÇÙÁ 
Ýí³×»É ¿ 2ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: ¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 2ÇÝ, Ë³Õ»ñÇ »½ñ³÷³ÏÇã ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ, Î¶Øê Ý³Ë³ñ³ñ 
²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ, ÐäîÐ Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÇ óáõó³µ»ñ³Í ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ßÝáñÑ³Ï³É³·Çñ ¿ Ñ³ÝÓÝ»É ÐäîÐ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÇÝ:   

²ÛëåÇëáí, Ù»ñ Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÝ ³Ù÷á÷»É »Ý 20192020 áõëï³ñí³ ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÁ: ìëï³Ñ »Ýù, Ýáñ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ¨ë Ù»½ Ù³ñ½³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³ï³ñ³÷ ¿ ëå³ëíáõÙ: 

Ü. ²ì²ÜºêÚ²Ü
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2019 Ã. ÐäîÐ É³í³·áõÛÝ Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÁ

ÐäîÐ ýÇ½¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¨ ù³Õå³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÁ, ³Ù÷á÷»Éáí 2019 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐäîÐ Ù³ñ½ÇÏÙ³ñ½áõÑÇÝ»ñÇ ·ñ³Ýó³Í µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ³é³ç
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, µáõÑ³Ï³Ý, ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ùñó³ß³ñ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÐÐ µáõÑ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 20ñ¹ 
Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý ¨ ÐÐ Î¶Øê Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Í ÙÇç µáõÑ³Ï³Ý Ë³Õ»ñáõÙ, Ññ³å³ñ³Ï»É ¿ 
10 É³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ (ÏáãáõÙ, ï³ñí³ Ó»éùµ»ñáõÙ, ý³ÏáõÉï»ï, Ïáõñë):

îÇ·ñ³Ý Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý (ß³ËÙ³ï) ·ñáëÙ³Ûëï»ñª 
ºíñáå³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ³é³çÝáõÃÛ³Ý  ¨ 
ÐÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ã»ÙåÇáÝ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ù³·Çëïñ³ïáõñ³, 3ñ¹

ì³Ñ³Ý î»ñ-´³ÉÛ³Ý (µ³½Ï³Ù³ñï)ª  
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³ß³ñÇ Ñ³ÕÃáÕ, ÐÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 

Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ã»ÙåÇáÝ,  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ßñç³Ý³í³ñï

Þ³ÝÃ ê³ñ·ëÛ³Ý (Ññ³Ó·áõÃÛáõÝ)ª  
ÐÐ ³é³çÝáõÃÛ³Ý ¨ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý 
Ë³Õ»ñÇ ã»ÙåÇáÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 3ñ¹

²ñÙ»Ý Ð³ÏáµÛ³Ý (Ñ³Ý¹µáÉ)ª 
ÐÐ ³é³çÝáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ 

áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ,  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 2ñ¹

øñÇëïÇÝ» úÑ³ÝÛ³Ý (µ³ëÏ»ïµáÉ)ª 
ºíñáå³ÛÇ C ¹ÇíÇ½ÇáÝÇ ÙÇÝã¨ 18 ï. ã»ÙåÇáÝ,  
ÐÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ 
Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ, Ï³é³í³ñáõÙ, 1ÇÝ

²ñß³Ï Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý (íáÉ»ÛµáÉ)ª  
ÐÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ 

Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ, îÎ ¨ ØîÐ, 4ñ¹

ê³Ùí»É ²Ûí³½Û³Ý (ýáõï½³É)ª  
üáõï½³ÉÇ ² ÉÇ·³ÛÇ Ñ³ÕÃáÕ, ÐÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 
Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ,  
îÎ ¨ ØîÐ, 4ñ¹

Ü³ñ»Ï ¶³ëå³ñÛ³Ý (ýáõï½³É)ª  
üáõï½³ÉÇ ² ÉÇ·³ÛÇ Ñ³ÕÃáÕ, ÐÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 

Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ,  
Ñ/Ñ ¨ ³áõ¹Çï, 3ñ¹

¾¹·³ñ ´³¹³ÉÛ³Ý (áõÅ³ÛÇÝ »é³Ù³ñï)ª  
ÐÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ¨ ³ßË³ñÑÇ 
ã»ÙåÇáÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ù³·Çëïñ³ïáõñ³, 2ñ¹

ÆñÇÝ³ Ø³Ýí»ÉÛ³Ý (áõÅ³ÛÇÝ »é³Ù³ñï, íáÉ»ÛµáÉ)ª  
ÐÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ 

Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ, Ñ/Ñ ¨ ³áõ¹Çï,  
Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ 1ÇÝ
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ÐäîÐ

  êáõñµÍÝÝ¹Û³Ý ÅåÇïÝ»ñ Ï³Ù ãÑ³ëï³ïí³Í ÷³ëï»ñ
• ²Ù³ÝáñÛ³ »Õ»õÝÇÝ»ñÁ ïáÝ³Ï³Ý Í³é Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ÙÇçÇÝÁ 15 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñµ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 

÷³ñÃ³Ù áõ ·»Õ»óÇÏ ÏÉÇÝ»Ý:

• ²Ù»Ý³Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ëáõñµÍÝÝ¹Û³Ý Ù»Õ»¹ÇÝ We Wish You a Merry ChristmasÝ ¿, ³ëáõÙ »Ýª »ñ³Åßïáõ  ÃÛ³Ý »õ 
µ³é»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ³ÝÑ³Ûï ¿, Ñ³ÛïÝÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ, áñ ³Ûë ÏáÙåá½ÇóÇ³ÛÇ ³ñÙ³ïÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ÙÇÝã»õ 16ñ¹ 
¹³ñ, »õ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³ÛÝ »ñ·í»É ¿ ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ: ÆëÏ ÝáõÛÝù³Ý Ñ³ÛïÝÇ Jingle BellsÁ Ç ëÏ½µ³Ý» ÝíÇñí³Í ¿ 
»Õ»É áã Ã» êáõñµ ÍÝáõÝ¹ÇÝ, ³ÛÉ ºñ³Ëï³·ÇïáõÃÛ³Ý ûñí³Ý »õ Ïáãí»É ¿ One Horse Open Sleigh:

• êáõñµÍÝÝ¹Û³Ý ÏÇÝáýÇÉÙ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÇ áã ÙÇ ýÇÉÙÁ ÐÇëáõë øñÇëïáëÇ Ù³ëÇÝ ã¿:

• öáñÓ»Ýù Ñ³ßí»É, Ã» ê³Ýï³ ÎÉ³áõëÁ Ï³Ù ÒÙ»é å³åÁ ù³ÝÇ ïáõÝ ¿ ³Ûó»ÉáõÙ ïáÝ³Ï³Ý ·Çß»ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ýª ³ßË³ñÑáõÙ 2.106 ÙÇÉÇáÝ »ñ»Ë³ Ï³: ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ³Ù»Ý ÁÝï³ÝÇùáõÙ 2.5 
»ñ»Ë³ Ï³: Ð»ï»õ³µ³ñ Ù»ñ ëÇñ»ÉÇ ³é³ëå»É³Ï³Ý Ñ»ñáëÁ Ù»Ï ·Çß»ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ ³Ûó»ÉÇ 842 
ÙÇÉÇáÝ ïáõÝ:

• ²ØÜ Ý³Ë³·³Ñ Â»á¹áñ èáõ½í»ÉïÁ (»ñÏÇñÁ Õ»Ï³í³ñ»É ¿ 19011909 ÃÃ.) ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
ç³ï³·áí ¿ñ »õ, Ù»ÕÙ ³ë³Í, ã¿ñ Ëñ³ËáõëáõÙ Í³é³Ñ³ïáõÙÁ: ÐáõÛë áõÝ»Ý³Éáí, áñ Çñ ù³ÛÉÁ ûñÇÝ³Ï 
Ï¹³éÝ³ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª Ý³ ³ñ·»ÉáõÙ ¿ êåÇï³Ï ï³ÝÁ ïáÝ³Í³é ½³ñ¹³ñ»É: ê³Ï³ÛÝ 
Ý³Ë³·³ÑÇÝ ã»Ý ÉëáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ë»÷³Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ »Ý ·ïÝáõÙª ·³ÕïÝÇ Ï»ñåáí ï»Õ³¹ñ»É 
áõ ½³ñ¹³ñ»É ³ÛÝ:  

• ÆëÏ ¹áõù Ç±Ýã »ù Ï³ñÍáõÙ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ïáÝ³Í³é Ý³ËÁÝïñ»ÉÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ± ³ÝíÝ³ë 
¿: ò³íáù, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³Ýó ·áÛáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³Õ»ï ¿: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, »Ã» ¹³ 
»ù Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙ, ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù Ã»Ïáõ½ ÷áùñÇÝã Ýå³ë ï»É µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ »õ ³ñ¹»Ý ·Ý»É 
»ù ³ñÑ»ëï³Ï³Ý »Õ»õÝÇ, ³å³ å»ïù ¿ ³éÝí³½Ý 20 ï³ñÇ û·ï³·áñÍ»ù ³ÛÝ:

• ²ëáõÙ »Ýª µáõË³ñáõ íñ³ ·áõÉå³Ý»ñ Ï³Ë»Éáõ ³í³Ý¹áõÛÃÁ »ñ»ù ã³ÙáõëÝ³ó³Í ùáõÛñ»ñÇó ¿ ëÏÇ½µ ³é»É, 
áñáÝù ³Õù³ï ¿ÇÝ »õ ûÅÇï ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³ÙáõëÝ³Ý³É: ØÇ ³Ý ·³Ù ëáõñµÍÝÝ¹Û³Ý 
Ý³Ëûñ»ÇÝ Ýñ³Ýù Çñ»Ýó ·áõÉå³Ý»ñÁ Ï³ËáõÙ »Ý µáõË³ñáõ Ùáï »õ ùÝáõÙ: ²é³ íáïÛ³Ý  ·áõÉå³Ý»ñáõÙ ·ïÝáõÙ 
»Ý Ù»Ï³Ï³Ý Ïïáñ áëÏÇ (Ñ³í³Ý³µ³ñª ê³Ýï³ ÎÉ³áõëÇó) »õ, ÇÑ³ñÏ», ³ÙáõëÝ³ÝáõÙ:

• ØÇ³ÛÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ïáÝ³Ï³Ý ûñ»ñÇÝ Ù³ñ¹ÇÏ ÙÇÙÛ³Ýó »Ý áõÕ³ñÏáõÙ 3 ÙÇÉÇ³ñ¹ 
µ³óÇÏ: ÆëÏ Ý³Ë³ïáÝ³Ï³Ý Çñ³ñ³ÝóÙ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý³Ñ³×»ÉÇÝ Ýí»ñÝ»ñ ÁÝïñ»ÉÝ ¿: ØÇçÇÝáõÙ Ù³ñ¹Á Ýí»ñÝ»ñ 
·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ ù³ÛÉáõÙ ¿ 5 ÙÕáÝ Ï³Ù 8 ÏÇÉáÙ»ïñ:

• ²Ù»ñÇÏÛ³Ý íÇ×³Ï³·ÇñÝ»ñÁ å³ñ½»É »Ý, áñ ²ØÜáõÙ ïáÝÇ Ý³Ëûñ»ÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ñáå» Ï³ï³ñ íáõÙ ¿ 5340 
·ÝáõÙ, ³ÛëÇÝùÝª Ñ»Ýó ³Ûëù³Ý ³Ý·³Ù Ù»Ï ñáå»áõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï íáõÙ »Ý íÇ½³ù³ñïÇó: 
²Ûë ³ßËáõÅáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ù³Ýñ³Í³Ë ³é»õïñÇ ß³ï Ë³ÝáõÃÝ»ñ Ý³Ë³ïáÝ³Ï³Ý Ù»Ï ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ëï³ÝáõÙ »Ù ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙïÇ 70%Á:

• ÆÝùÝ³ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñí³ ³Ûë ßñç³ÝáõÙ Ù»Í ÃÇí ã»Ý Ï³½ÙáõÙ:

• Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¶ÇÝ»ëÇ é»Ïáñ¹Ý»ñÇ ·ñùÇª áñå»ë ëáõñµÍÍÝ¹Û³Ý ïáÝ³Í³é »ñµ»õ¿ Ñ³ïí³Í ³Ù»Ý³µ³ñÓñ »Õ»õÝÇÝ 
66 Ù»ïñ³Ýáó ¿ñ, áñÁ 1950 Ã. ½³ñ¹³ñáõÙ ¿ñ êÇ»ÃÉÇ (ì³ßÇÝ·ïáÝÇ Ý³Ñ³Ý·) ³é»õïñÇ Ï»Ýï ñáÝÁ:

ä³ïñ³ëï»ó ²ñÙÇÝ» ì²ð¸²ÜÚ²ÜÀ
²ÕµÛáõñÁª http://beginenglish.ru/article/15interesnyhfaktovpronovyygodirozhdestvo/
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